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หนัังสืือชุุด ไตรภาค “การเรีียนรู้้� ‘ขั้้�นสููง’ จากประสบการณ์์” นี้้� เขีียนขึ้้�นจากการตีีความ
หนัังสืือ 4 เล่่ม คืือ 

• Experiential Learning : Experience As The Source Of Learning And  
Development, 2nd Edition 2015 เขีียนโดย David A. Kolbเป็็นต้้นเรื่่�องของสาระใน 
ตอนที่่� 1 ภาคทฤษฎีี ซ่ึ่�งเป็็นบทที่่� 1-10  

• Experiential Learning : A Practical Guide For Training, Coaching And  
Education, 4th Edition 2018 เขีียนโดย Colin Beard และ John P. Wilson  เป็็นต้้นเรื่่�อง
ของสาระในตอนที่่� 2 ภาคปฏิิบััติิ ครอบคลุุมบทที่่� 11-20

• Experiential Learning Design : Theoretical Foundations And Effective Princi-
ples 2023 เขีียนโดย Colin Beard  เป็็นต้้นเรื่่�องของสาระในตอนที่่� 3 ภาคออกแบบ ครอบคลุุม 
บทที่่� 21-31 

• Lesson Study And Schools As Learning Communities : Asian School Reform 
In Theory And Practice 2019  โดยมีี Atsushi Tsukui และ Masatsugu Murase เป็็น
บรรณาธิิการ เป็็นต้้นเรื่่�องของบทที่่� 31 เพื่่�อเชื่่�อมโยงการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์สู่่�การเรีียนรู้้� 
ของครูู ผ่่าน “การศึึกษาบทเรีียน” Lesson Study  ในขบวนการ โรงเรีียนเป็็นชุุมชนเรีียนรู้้� 
School As Learning Community-SLC ซึ่่�งได้้มีีการจััดพิิมพ์์เผยแพร่่เป็็นหนัังสืือ “โรงเรีียน
เป็็นชุุมชนเรีียนรู้้�”1 อีีกเล่่มหนึ่่�ง 

คำ�นำ�  จากผู้เขียน

1โรงเรีียนเป็็นชุุมชนเรีียนรู้้� 

https://shorturl.asia/kd3D7



IV หนัังสืือชุุด ไตรภาค  “การเรีียนรู้� ‘ข้ั้�นสููง’ จาก ประสบการณ์์” (Experiential Learning) ภาคที่่� 1 : เรีียนรู้้� สู่่�หััวใจที่่�ดีีงาม

การเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ หมายถึึงการเ รีียนรู้้�แบบที่่�ผู้้� เรีียนสััมผััสความเป็็นจริิงของ 
สิ่่�งที่่�ต้้องการเรีียนรู้้�โดยตรง  ไม่่ใช่่ฟัังหรืืออ่่านตามที่่�มีีการบอกต่่อๆ กัันมา และประสบการณ์์มีีทั้้�งที่่�เป็็น
ประสบการณ์์ภายนอก และประสบการณ์์ภายในตนเองในหลากหลายมิิติิ

ขอย้ำำ��ว่่าสาระในหนัังสืือเล่่มนี้้�ไม่่ได้้แปลอย่่างตรงตััวจากหนัังสืือต้้นเรื่่�อง แต่่เป็็นการตีีความลากเข้้าหา
บริิบทไทย เพื่่�อชี้้�ประเด็็นเชื่่�อมโยงเข้้าสู่่�ระบบการเรีียนรู้้�และระบบการศึึกษาไทย ในบางตอนเขีียนตีีความสู่่�
สาระที่่�ผมคิิดขึ้้�นเองล้้วนๆ เพื่่�อให้้กระชัับและเข้้าใจง่่ายสำำ�หรัับคนในวงการศึึกษาไทย 

สาระเหล่่านี้้� ทำำ�ให้้ผมมีีความเห็็นว่่า การศึึกษาไทย ทั้้�งที่่�เป็็นการศึึกษาในระบบ การศึึกษา 
นอกระบบ และการศึึกษาตามอััธยาศััย หรืือการศึึกษา เรีียนรู้้� ตลอดชีีวิิต ต้้องใช้้อุุดมการณ์์ ปรััชญา หลััก
การ และวิิธีีการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 50 ของกิิจกรรมเพื่่�อการเรีียนรู้้�ทั้้�งหมด เพราะใน
การเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ผู้้�เรีียนเป็็นผู้้�ร่่วมสร้้างความรู้้�ข้ึ้�นเองเพื่่�อการเรีียนรู้้�ของตน ตรงตามหลัักการเรีียน
รู้้�เชิิงรุุก Active Learning ที่่�พััฒนาขึ้้�นจากศาสตร์์ด้้านการเรีียนรู้้�และประสาทวิิทยาศาสตร์์ ที่่�จะช่่วยให้้เกิิด
ผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ในระดัับ Mastery Learning

เมื่่�อวงการศึึกษาไทยนำำ� “การเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์” ไปประยุุกต์์ใช้้ จะช่่วยยกระดัับคุุณภาพการ
ศึึกษาไทย โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในด้้านการเรีียนรู้้�และพััฒนาผู้้�เรีียนครบด้้านของการเรีียนรู้้�องค์์รวม Holistic 
Learning. ในหลากหลายมิิติิ เช่่นครบ VASK, Future Skills หรืือ Transferable Skills, ครบ 3H Heart, 
Head, Hand ที่่�มีีการขยายเป็็น 5H คืือเพิ่่�ม Home/Habitat และ Human และที่่�สำำ�คัญมีีการพััฒนาความ
เป็็นผู้้�กระทำำ�การ หรืือผู้้�ผู้้�ก่่อการ Agency หรืือ Change Agent อัันจะนำำ�สู่่�การพััฒนาพลเมืืองผู้้�ไม่่นิ่่�งดููดาย 
(Active Citizen) หรืือพลเมืืองผู้้�มุ่่�งทำำ�เพื่่�อประโยชน์์ของสัังคม

โดยที่่�การเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์จะเพิ่่�มมิิติิของการเรีียนรู้้�เพิ่่�มข้ึ้�นจากมิติิที่่�กล่่าวในย่่อหน้้าบนอย่่าง
มากมาย เช่่น มิิติิประสบกาณ์์ 7 ด้้าน คืือ 1) รัับสิ่่�งเร้้า Sensing 2) ทำำ� Doing 3) รู้้� Knowing 4) รู้้�สึึก 
Feeling 5) การเป็็นส่่วนหนึ่่�งของสิ่่�งที่่�กว้้างใหญ่่กว่่าตนเอง Belonging 6) การพััฒนาหรืือเปลี่่�ยนแปลงตน 
Becoming 7) ความรู้้�สึึกมีีตััวตน Being
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อาจมองประสบการณ์์แนวกุุญแจกล 7 ส่่วนของกลไก ได้้แก่่ กลไกประสบการณ์์ภายนอก
ตััว 3 กลไกคืือ 1) การเป็็นส่่วนหนึ่่�งของโลกที่่�กว้้างกว่่าโลกมนุุษย์์ 2) การเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ 
สัังคมมนุุษย์์ 3) การกระทำำ�หรืือปฏิิบััติิในโลก กลไกภายนอกตััว 3 กลไกนี้้� เชื่่�อมสู่่�กลไกภายในตััวด้้วย 
4) กลไกรับสิ่่�งเร้้าทั้้�งจากภายในตนและภายนอกตน กลไกภายในตััว 3 กลไก ประกอบด้้วย 5) รู้้�สึึก 
6) รู้้� 7) มีีตััวตน 

จะเห็็นว่่า ทฤษฎีีหรืือหลัักการของการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ มีีมิิติิที่่�กว้้างขวางและ 
ลึึกซึ้�งกว่่าการเรีียนรู้้�แบบที่่�เราเข้้าใจอย่่างเทีียบกัันไม่่ได้้เลย ผมเชื่่�อว่่าการทำำ�ความเข้้าใจการเรีียนรู้้�ใน
มิิติิที่่�กว้้างขวางจากมุุมมองใหม่่เช่่นนี้้� จะช่่วยให้้ครููและนัักการศึึกษาไทยทำำ�หน้้าที่่�หนุุนการเรีียนรู้้�เพื่่�อ
พัฒันาเด็ก็และเยาวชนไทยได้้อย่่างมีผีลลัพัธ์แ์ละผลกระทบที่่�ทรงคุุณค่่ายิ่่�งขึ้้�น ส่่งผลต่่อการสร้้างพลเมือืง
ไทยรุ่�นใหม่่ที่่�มีีการพััฒนาเต็็มศัักยภาพยิ่่�งขึ้้�น รวมทั้้�งผู้้�ที่่�เป็็นผู้้�ใหญ่่ในทุุกช่่วงอายุุ สามารถใช้้หลัักการใน
หนัังสืือเล่่มนี้้� เพื่่�อพััฒนาทัักษะการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตของตนเอง ดัังที่่�ตััวผมเองได้้ใช้้ประโยชน์์อยู่่�ในสอง
สามปีีที่่�ผ่่านมา 

ขอขอบคุุณ รองศาสตราจารย์์ประภาภััทร นิิยม และทีีมงาน สถาบัันอาศรมศิิลป์์ โรงเรีียนรุ่่�งอรุุณ 
ที่่�เห็็นคุุณค่่าของสาระในหนัังสืือเล่่มนี้้� และดำำ�เนิินการจััดพิิมพ์์เผยแพร่่เพื่่�อประโยชน์์ต่่อวงการศึึกษาไทย 
ขอขอบคุุณมููลนิิธิิสยามกััมมาจลที่่�ร่่วมจััดพิิมพ์์ และขอขอบคุุณ นายแพทย์์เนตร รามแก้้ว ที่่�กรุุณาส่่ง
หนัังสืือเล่่มแรกที่่�ใช้้ในการตีีความมาให้้

วิิจารณ์์ พานิิช
13 ตุุลาคม 2566

วัันนวมิินทรมหาราช
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คำ�นิยม จากผู้ทรงคุณวุฒิ

	เมื่่�อพููดถึึงศาสตราจารย์์นายแพทย์์วิิจารณ์์ พานิิช หรืือที่่�ผมเรีียกว่่าอาจารย์์คุุณหมอ
วิิจารณ์์  ผมเป็็นลููกศิิษย์์เป็็นแฟนพัันธุ์์�แท้้ (เดี๋๋�ยวนี้้�เรีียกกัันว่่าเป็็น FC) เพราะมีีโอกาสดีีมากที่่�
ได้้ร่่วมทำำ�งานกับัคุุณหมอวิิจารณ์ม์าหลายปีหีลายเรื่่�อง  นับัตั้้�งแต่่อาจารย์พ์้้นจากตำำ�แหน่่งบริหิาร
มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์ มาดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการท่่านแรกของกองทุุนสนัับสนุุนการ
วิิจััย (สกว.)ในกลางทศวรรษ 2530  ซึ่่�งอาจารย์์ได้้รับการยกย่่องว่่าเป็็นผู้้�วางระบบการวิิจััยของ
ประเทศไทย การวางระบบ และการบริิหารองค์์กรมหาชนรุ่่�นแรกของประเทศไทย  

	ตลอดระยะเวลาสามสิบิกว่่าปีทีี่่�ผมได้้รู้้�จักัอาจารย์ค์ุุณหมอวิจิารณ์น์อกจากงานระบบวิจิัยั
ของสกว. งานหลัักที่่�อาจารย์์คุุณหมอวิิจารณ์์ช่่วยสร้้างความเข้้าใจ ลงมืือทำำ� อีีกทั้้�งสนัับสนุุนส่่ง
เสริิม นานหลายสิิบบีี  คืือการจััดการความรู้้� (knowledge management) อาจารย์์คุุณหมอ
วิจิารณ์ใ์ห้้ทั้้�งความรู้้�สาระและความรู้้�เชิงิระบบผ่่านหลายเส้้นทาง  ผ่่านเส้้นทางแรกมนุุษย์ส์ัมัผัสั
มนุุษย์์ คืือการบรรยาย องค์์กรต่่างๆรวบรวมเป็็นหนัังสืือเป็็นสิ่่�งพิิมพ์์เผยแพร่่ตั้้�งแต่่เบื้้�องต้้นจน
ปััจจุุบันมาสามสิิบปีี  ผ่่านเส้้นทางที่่�สอง มนุุษย์์สััมผััสสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ ผ่่านเส้้นทางที่่�สาม มนุุษย์์
สััมผััสสื่่�อดิิจิิตััลสื่่�อสัังคม เช่่นบทความ Go to Know สามเส้้นทางเกิิดพร้้อมกััน ผมได้้ติิดตาม
มาตลอดทั้้�งสามเส้้นทาง จนผมเป็็น FC อาจารย์์คุุณหมอวิิจารณ์์

อาจารย์์คุุณหมอวิิจารณ์์เป็็นแชมเปี้้�ยนเรื่่�องการเรีียนรู้้�และการจััดการความรู้้�  
(ก)	 ในหลากองค์์กรทั้้�งมหาวิิทยาลััย/สถาบัันอุุดมศึึกษา  ให้้คนในมหาวิิทยาลััยและ

องค์์กร  เข้้าใจและทำำ�ได้้จริงิ ทั้้�งระดัับนโยบาย บริหิาร และการปฎิบิััติ ิยกตัวอย่่างมหาวิทิยาลัยั
และองค์์กรได้้แก่่ มหาวิทิยาลัยัมหิิดล สถาบัันพระบรมราชชนก สถาบัันอาศรมศิิลป์ ์มหาวิทิยาลััย
นัับสิิบแห่่ง ในฐานะนายกสภาและกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิสภา 
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(ข)	 จากการเป็็นประธานและกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิของมููลนิิธิิ องค์์กรมหาชน องค์์กร
วิิชาการวิิชาชีีพเช่่น คณะกรรมการการอุุดมศึึกษา สถาบัันวิิจััยระบบสาธารณสุุข สำำ�นัักงาน
กองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ รางวััลเจ้้าฟ้้ามหิิดล กองทุุนเพื่่�อความเสมอภาค มููลนิิธิิ
สยามกััมมาจลเป็็นต้้น

อาจารย์์ตอกย้ำำ��การเรีียนรู้้�ผ่่านประสบการณ์์ที่่�เป็็นแก่่นหลัักของหนัังสืือนี้้� ให้้เกิิดการ
เปลี่่�ยนมโนทััศน์์จากการเรีียนการสอน (Teaching)  มาเป็็นการเรีียนรู้้� Llearning)  มาเป็็นการ
เรียีนรู้้�ขั้้�นสููงจากประสบการณ์ ์(Experiential Learning) จากการสอนของครูู (ดูู ได้้ยินิ) การอ่่าน 
เขีียน การทำำ�การบ้้าน (อ่่าน เขีียน คิิด)  มาผ่่านตา หูู จมููก ลิ้้�น กาย ใจ ประสาทสััมผััส  
ในปริบทจริิง  เป็็นการเรีียนรู้้�จากการจุ่่�ม (Immerse) ในนิิเวศจริิงของชีีวิิต นิิเวศจริิงของสัังคม 
นิิเวศจริิงของการงานอาชีีพ  อาจารย์์คุุณหมอวิิจารณ์์ตกผลึึกความรู้้�ความคิิด จากประสบการณ์์
การเรีียนรู้้�ระดัับสููง บนฐานของความลุ่่�มลึึกความหลากหลายของงานและภาระความรัับผิิดชอบ  
จากตััวอย่่างองค์์กรที่่�อาจารย์์ได้้ทำำ�งานตามที่่�ผมยกมา รวมถึึงการรัับรู้้�จากการอ่่านเอกสาร
มหาศาล การเสวนากัับคนหลากหลายหลายระดัับจำำ�นวนมาก 

ผมขอขอบคุุณในคุุณููปการอย่่างสููงที่่�อาจารย์์คุุณหมอวิิจารณ์์สร้้างเส้้นทางสว่่างแห่่งการ
เรีียนรู้้�  การเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์  ให้้ผู้้�ปฎิบััติิ  ได้้เดิินบนเส้้นทางสว่่างนี้้� 

ผมขอบคุุณสถาบัันอาศรมศิิลป์์และโรงเรีียนรุ่่�งอรุุณ  ที่่�เป็็นผู้้�ร่่วมสร้้างความสว่่างนี้้�

ดร.กฤษณพงศ์์ กีีรติิกร
วัันครูู 16 มกราคม พ.ศ. 2567
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คำ�นิยม จากผู้ทรงคุณวุฒิ
ผมเคยร่่วมงานกัับท่่าน รศ.ประภาภััทร นิิยม ในหลายคณะกรรมการเกี่่�ยวกัับการศึึกษา 

ซึ่่�งเราเห็็นพ้้องว่่านัักเรีียนต้้องเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ปฏิิบััติิ เมื่่�อสถาบัันอาศรมศิิลป์์และ 
มููลนิิธิิสยามกััมมาจลจััดพิิมพ์์หนัังสืือชุุด ไตรภาค “การเรีียนรู้้� ‘ขั้้�นสููง’ จากประสบการณ์์” นี้้�
และติิดต่่อให้้เขีียนคำำ�นิิยม จึึงรู้้�สึึกเป็็นเกีียรติิอย่่างยิ่่�ง

เมื่่�อราว ๆ กลางปีี 2566 ผมได้้รับเมตตาจาก ศ.นพ.วิิจารณ์์ พานิิช ส่่งต้้นฉบัับบัันทึึก
ชุุดไตรภาค “การเรีียนรู้้� ‘ขั้้�นสููง’ จากประสบการณ์์” มาให้้อ่่านสััปดาห์์ละตอน คุุณหมอวิิจารณ์์
เป็็นเอตทััคคะในการถอดความและใช้้ศััพท์์การศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับเนื้้�อหาต้้นฉบัับได้้อย่่าง 
น่่าทึ่่�ง ทำำ�ให้้เป็็นบทความที่่�อ่่านง่่าย 

ผมอ่่านซึึมซับัความรู้้�พร้้อมทบทวนสะท้้อนคิดิเข้้ากัับประสบการณ์ท์ี่่�ผมมีกีับัครููในโครงการ 
“ยุุววิิจััย” และ “เพาะพัันธุ์์�ปััญญา” บัันทึึกสะท้้อนคิิดของผมแทรกอยู่่�ในเนื้้�อความที่่�ส่่งกลับให้้
คุุณหมอวิจิารณ์ป์ระหนึ่่�งแลกเปลี่่�ยนกััน ผมได้้ความรู้้�มากมายโดยเฉพาะการถอดเป็น็ปฏิบิัติัิจาก
หลัักการ/ทฤษฎีีที่่�นัักการศึึกษาในโลกตะวัันตกตกผลึึกไว้้

หลายครั้้�งผมรู้้�สึึกว่่าช่่างต่่างกับัผลงานวิชิาการในประเทศเรา ที่่�นักัวิชิาการถนัดัเอาทฤษฎีี
ผู้้�อื่่�นมาอธิิบายปรากฏการณ์์ น้้อยมากที่่�เราสร้้างหลัักการ/ทฤษฎีีขึ้้�นมาเอง... ฤๅเราเป็็น “ผู้้�ตาม
เสพ” มิิใช่่ “ผู้้�นำำ�สร้้าง”

หากผู้้�อ่่านเคยดููซีีรีีส์์อิินเดีียชุุด “พระพุุทธเจ้้า มหาศาสดาโลก” ตอนที่่� 38 สััญชััยมุุนีี 
(อาจารย์์ของพระโมคคััลลาและสารีีบุุตร) ถามหาหลัักการของพระพุุทธเจ้้า พระพุุทธองค์์ตอบ
ปฏิิเสธหลัักการด้้วยประโยคสำำ�คััญว่่า “ข้้าพููดถึึงประสบการณ์์ของตััวเอง หนทางของข้้าไม่่ใช่่
หลัักการและก็็ไม่่ใช่่ปรััชญา มัันคืือประสบการณ์์ล้้วน ๆ ประสบการณ์์ของความจริิงนิิรัันดร์์” 
พระพุุทธองค์แ์สดงธรรมเป็น็นัยัว่่า ปฏิิบัตัิใิห้้เกิิดประสบการณ์ ์แล้้วพิจิารณาประสบการณ์อ์ย่่าง
โยนิิโสมนสิิการตามความจริิงนิิรัันดร์์ของธรรมชาติิ “เย ธััมมา เหตุุปััปพวา”  เพราะวิิธีีนี้้�ทำำ�ให้้
ท่่านเกิิดพุุทธิิปััญญาสร้้างหลัักการเชิิงนามธรรม “พุุทธธรรม” ขึ้้�นมาเอง (ตรััสรู้้�)... ต้้นแบบการ
เรีียนรู้้�จากประสบการณ์์มีีมากว่่า 2,600 ปีีแล้้ว
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ท่่านพุุทธทาสภิิกขุุกล่่าวว่่า “....ปััญญาเกิิดจากผััสสะ (การกระทบของสิ่่�งภายนอก
กัับประสาทรัับรู้้�) แล้้วใช้้ “คิิด” เป็็นเครื่่�องมืือจนเข้้าใจความสััมพัันธ์์เชิิงเหตุุและผลของ
ปรากฏการณ์์ ปััญญาจึึงเกิิด  ผััสสะทำำ�ให้้รู้้�เป็็นบ่่อเกิิดของปััญญา การศึึกษาจึึงต้้องให้้เด็็กเกิิด
ผััสสะจากการกระทำำ�ก่่อนแล้้วจึึงนำำ�มาคิิด” ปััญญาเกิิดจากการสะท้้อนคิิดในประสบการณ์์
ที่่�ปฏิิบััติิ การเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ถููกถ่่ายทอดมาอย่่างไม่่ขาดสายในประเทศไทย.... 
ก่่อนการนำำ�เสนอของนัักการศึึกษาสมััยใหม่่  

John Dewey มีีอมตะวาจา “We do not learn from experience; we learn from 
reflecting on experience.” แล้้วตามด้้วย David Kolb “Learning is the process whereby 
knowledge is created through the transformation of experience.” (ซึ่่�งผมอยากเปลี่่�ยน
คำำ�ว่่า knowledge เป็็น wisdom)

การเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ (Experiential Learning) ของ David Kolb อธิิบายด้้วย 
4 ขั้้�นตอนของแกนกระบวนการและแกนของการเรีียนรู้้� ผู้้�เรีียนเริ่่�มจากการกระทำำ�การบางอย่่าง 
(AE) ที่่�เป็็น “เหตุุ” ให้้เกิิด “ผล” บนแกนการเรีียนรู้้� คืือ เกิิดผััสสะจากประสาทสััมผััส ตา หูู 
ลิ้้�น... เป็็นประสบการณ์์ตรง (CE) ขั้้�นรู้้�  หากเอาประสบการณ์์เดิิมและเจตคติิของตนเข้้าจัับ 
มัันจะเฉไฉไปทางอารมณ์์ความรู้้�สึึก เกิิดเป็็นกายกรรม วจีีกรรม และมโนกรรม (เกิิดได้้เอง ไม่่
ต้้องโค้้ช)  ในการเรีียนรู้้� ครููมีีหน้้าที่่�โค้้ชให้้นำำ�สิ่่�งที่่�รู้้� (CE) มาสัังเกตแบบใคร่่ครวญสะท้้อนคิิด 
(RO) ให้้ตกผลึึกเป็็นหลัักการ/ทฤษฎีี (AC) จึึงกล่่าวว่่า RO เป็็นเหตุุของปััญญา AC  

ด้้วยประสบการณ์์กว่่า 2 ทศวรรษกัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ผมพบว่่าการทำำ�โครงงาน 
(project) คืือสิ่่�งเดีียวกัับการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ และที่่�การสอนโครงงานไม่่สััมฤทธิ์์�ผลนั้้�น 
เป็็นเพราะขาดขั้้�นตอนสำำ�คัญ คืือ การโค้้ชแบบ RO ของครูู  

หลัักการ/ทฤษฎีี คืือ ความคิิดรวบยอดเชิิงนามธรรม (Abstract Conceptualization, 
AC) เกิิดในขั้้�นสุุดท้้ายของการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์  ทำำ�ให้้ผมอดคิิดไม่่ได้้ว่่า ที่่�กระบวนการ
วิชิาการของเราไม่่สามารถค้้นคว้้าหาความรู้้�จนตกผลึึกเป็น็คำำ�อธิบิายอย่่างที่่�ปรากฏในโลกตะวันั
ตก น่่าจะเป็็นเพราะกระบวนการของเราจบที่่� “รู้้�” (CE) เท่่านั้้�น หรืืออีีกนััยหนึ่่�งเรารู้้�จัักการ
จััดการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์เพีียงครึ่่�งเดีียว ไม่่ใช้้ความพยายามทำำ� RO เพื่่�อให้้ไปถึึง AC  
การอ่่านหนัังสืือชุุดไตรภาคเพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจ RO และนำำ�ไปปฏิิบััติิให้้ครบวงจรจึึงสำำ�คัญมาก
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ครููทำำ� RO เพื่่�อเป้้าหมาย Assessment as Learning ของนัักเรีียน และเพื่่�อเป้้าหมาย 
Assessment for Learning ของครูู เกิิดเป็็นสองวงของการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ในคราว
เดีียวกััน ทำำ�ให้้ครููเป็็นทั้้�งครููและนัักเรีียนไปพร้้อมกััน

คุุณหมอวิิจารณ์์ได้้กรุุณาถอดความ/ตีีความจากหนัังสืือ 3 เล่่ม (ที่่�ปรากฏชื่่�อในคำำ�นำำ�) 
และจััดพิิมพ์์เป็็นหนัังสืือชุุดไตรภาค “การเรีียนรู้้� ‘ขั้้�นสููง’ จาก ประสบการณ์์” โดยแยกเป็็น 
3 เล่่มย่่อย ประกอบด้้วย ภาคทฤษฎีี เล่่มที่่� 1 “เรีียนรู้้�สู่่�หััวใจที่่�ดีีงาม” ภาคปฏิิบััติิ เล่่มที่่� 2 
“ทำำ�จริิง-เรีียนจริิง จนรู้้�แจ้้ง” และภาคออกแบบการเรีียนรู้้� เล่่มที่่� 3 “มองนอก ออกแบบใน”

จำำ�ได้้ว่่าเมื่่�ออ่่านต้้นฉบับัสัปัดาห์ล์ะครั้้�งนั้้�น ภาคปฏิิบัตัิแิละภาคออกแบบการเรียีนรู้้� (เล่่ม 
2 และ 3) เป็็นตอนที่่�ผมมีีบัันทึึกสะท้้อนคิิดการเรีียนรู้้�มากกว่่าภาคทฤษฎีี (เล่่ม 1) อาจเพราะ
มีีประสบการณ์์ที่่�ทำำ�ให้้อ่่านพร้้อมรำ��พึึง “เออออ” หรืือไม่่ก็็ “ฮื้้�อ.. จริิงหรืือ”  จึึงอยากชวนผู้้�อ่่าน
ให้้อ่่านพร้้อมกัับดึึงประสบการณ์์ออกมาทำำ� RO เพื่่�อ “เออออ ฮื้้�อ...จริิงหรืือ” ไปตลอดเส้้นทาง
ของตััวอัักษรที่่�ร้้อยเรีียงอย่่างบรรจง จึึงจะเป็็นการอ่่านพร้้อมการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์อย่่าง
แท้้จริิง 

หนัังสืือชุุดนี้้�มีีคุุณค่่าเมื่่�อครููเข้้าใจและนำำ�ไปปฏิิบััติิ เอาประสบการณ์์จากปฏิิบััติิมาสร้้าง
วงจรพััฒนา หมายความว่่า ครููต้้องทำำ� RO ในวง PLC ให้้บรรลุุ AC  ครููเอา AC ไปตีความ
เป็็นวิิธีีปฏิิบััติิ (AE) ตามบริิบทของตน เพื่่�อวนกลัับมาสร้้าง AC ในวง PLC ทำำ�ให้้ PLC ของ
ครููเป็็นการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ที่่�แท้้จริิง 

ผู้้�อ่่านอีีกกลุ่่�มที่่�ผมอยากให้้เข้้าถึึงหนัังสืือนี้้� คืือ ผู้้�ปกครองและกรรมการสถานศึึกษา โดย
เฉพาะอ่่านเพื่่�อเข้้าใจสมรรถนะ VASK ว่่าเกิิดในตััวผู้้�เรีียนเมื่่�อได้้รัับการโค้้ช (RO) ได้้ถููกต้้อง  
เห็็น VA เป็็นหััวใจที่่�ขาดหายไปจากการศึึกษา และเห็็นโอกาสว่่าร่่วมพััฒนา VA ได้้ หากช่่วย
ให้้บุุตรหลานทำำ� RO จากประสบการณ์์ที่่�บ้้าน

ประเทศไทยโชคดีทีี่่�มีคีุุณหมอวิิจารณ์ค์อยห่่วงใยประเทศและมีีกุุศลเจตนาหมั่่�นเติิมความ
รู้้�ให้้วงการการศึึกษาประหนึ่่�งครููของครููทั่่�วไป จึึงหวัังว่่าจะมีีครููจำำ�นวนมากสนองกุุศลเจตนาด้้วย
การอ่่านและนำำ�ไปปฏิิบััติิเป็็นการบููชาครูู 

รศ.ดร.สุุธีีระ ประเสริิฐสรรพ์์
วัันครูู 16 มกราคม พ.ศ. 2567
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คำ�นิยม จากผู้พิมพ์์
หนังสือชุด ไตรภาค “การเรียนรู้ ‘ขั้นสูง’ จาก ประสบการณ์” 
โดย ศาสตราจารย์นายแพทย์ วิจารณ์ พานิช 

ที่่�มาของหนัังสืือชุุดนี้้�เกิิดจากความเพีียรพยายามอย่่างยิ่่�งของ ศาสตราจารย์์นายแพทย์ ์
วิิจารณ์์ พานิิช เพราะเป็็นการทำำ�งานอยู่่�ในช่่วงเวลาพัักฟื้้�นที่่�โรงพยาบาล แต่่ท่่านกลัับมีีพลััง
อย่่างเหลืือเชื่่�อ ในการรวบรวมบทบัันทึึกแปลโดยวิธีีถอดความหนัังสืือ เรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ 
(Experiential Learning) เขีียนขึ้้�นจากการตีีความโดย ศาสตราจารย์์นายแพทย์์ วิิจารณ์์ พานิิช 
จากหนัังสืือ 4 เล่่ม คืือ Experiential Learning: Experience as the source of learning 
and Development, 2nd Edition 2015 โดย David A. Kolb ซึ่่�งเป็็นผู้้�ก่่อตั้้�ง EBLS-Experience  
Based Learning System รวมทั้้�งจากหนัังสืืออีีก 2 เล่่มคืือ Experiential Learning : A 
Practical Guide for Training, Coaching and Education, 4th Edition (2018) โดย 
Colin Beard และ John P. Wilson. และ Experiential Learning Design : Theoretical  
Foundations and Effective Principles (2023) โดย Colin Beard. รวมทั้้�งเล่่มสุุดท้้ายคืือ 
Lesson Study and Schools as Learning Communities : Asian School Reform in Theory 
and Practice (2019) โดยมีี Atsushi Tsukui  และ Masatsugu Murase เป็็นบรรณาธิิการ   
ซึ่่�งเป็็นต้้นเรื่่�องของบทที่่�31 เพื่่�อเชื่่�อมโยงการเรีียนรู้้�จาก ประสบการณ์์สู่่�การเรีียนรู้้�ของครูู 

นั่่�นหมายความว่่า ท่่านอ่่านหนัังสืือต้้นเรื่่�องทุุกเล่่มเหล่่านี้้�อย่่างถ้้วนทั่่�ว จนสามารถที่่�จะ
ตกผลึึกทั้้�งเนื้้�อหาความรู้้�และความเข้้าใจของท่่านเองในรููปของการให้้ความหมาย ซึ่่�งแน่่นอน
ว่่ากว่่าที่่�จะทำำ�การศึึกษาถอดความออกมาในลัักษณะนี้้�ได้้ จะต้้องอาศััยฐานความรู้้�ความเข้้าใจ 
ที่่�มากพอ ซึ่่�งเราท่่านมัักจะเห็็นอยู่่�เสมอจากการที่่�ท่่านอาจารย์์คุุณหมอวิิจารณ์์เป็็นผู้้�ใฝ่่เรีียนรู้้� 
และศึึกษาติิดตามพััฒนาการเรื่่�องการเรีียนรู้้�มาอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งในระดัับแวดวงนัักวิิชาการ 
ของโลกมาจนกระทั่่�งถึึงผู้้�ปฏิิบััติิในระดัับสถานศึึกษาต่่างๆ ในบ้้านเรา จึึงไม่่น่่าแปลกใจว่่า 
มุุมมองของท่่านเกี่่�ยวกัับเรื่่�องการเรีียนรู้้�กว้้างขวางและลึึกซึ้�งขึ้้�นเป็็นลำำ�ดัับมา 
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อย่่างไรก็็ดีี บัันทึึกถอดความชุุดนี้้�มิิใช่่เป็็นเพีียงงานศึึกษาค้้นคว้้าอีีกชิ้้�นหนึ่่�งของท่่านเท่่านั้้�น  
หากถืือได้้ว่่า เป็็นการตกผลึึกเรื่่�องราวหรืือเส้้นทางแห่่งพััฒนาการของการเรีียนรู้้�อีีกยุุคหนึ่่�ง และจะ
เป็็นก้้าวกระโดดของการปลดเปลื้้�องคติิเดิิมของการจััดการศึึกษาไทย ให้้ไปสู่่�โลกแห่่งการเรีียนรู้้�ที่่�
กว้้างขวางแบบไร้้พรมแดน และลึึกซึ้้�งในมิิติิด้้านในของความฉลาดเฉลีียวที่่�มากัับกุุศลธรรมของมนุุษย์์  
ซึ่่�งจะเป็็นอีีกหนึ่่�งกระแสที่่�จุุดประกายให้้ผู้้�ซ่ึ่�งกำำ�ลัังเรีียนรู้้�จากการปฏิิบััติิผ่่านนวััตกรรมที่่�หลากหลาย 
ได้้เห็็นเส้้นทางการสะท้้อนย้้อนสำำ�รวจและวิิเคราะห์์ผลแห่่งการเรีียนรู้้�ใหม่่อย่่างลึึกซึ้�งได้้อีีกหลายมิติิ 
และสามารถตกผลึึกเป็็นสมรรถนะชุุดใหม่่ ที่่�ยกระดัับเกลียวการเรีียนรู้้�ครั้้�งต่่อๆ ไปให้้สููงขึ้้�นและลึึก
ซึ้้�งขึ้้�นอย่่างชาญฉลาด อีีกทั้้�งยัังสามารถเชื่่�อมโยงกัับบรรดาทฤษฎีีการเรีียนรู้้�ต่่างๆ ที่่�พึึงมีีในโลกนี้้�ด้้วย 

คณะผู้้�จััดพิิมพ์์หนัังสืือชุุดนี้้� ได้้เล็็งเห็็นแล้้วถึึงคุุณููปการมหาศาล อัันจะเกิิดจากการนำำ�เอา 
หนัังสืือนี้้� ไปเป็็น เครื่่� องมืือในการยกระดัับการจััดการเ รีียนรู้้� อย่่ างมีีประสิิทธิิภาพสููงใน
ห้้องเรีียนทุุกระดัับ จึึงได้้ขออนุุญาตท่่านอาจารย์์จััดพิิมพ์์ชุุด ไตรภาค “การเรีียนรู้้� ‘ขั้้�นสููง’  
จากประสบการณ์”์ โดยแยกเป็น็ 3 เล่่มย่่อย ประกอบด้้วย เล่่มที่่� 1 “เรียีนรู้้�สู่่�หััวใจที่่�ดีงีาม” คือืภาคทฤษฎีี 
(ตั้้�งแต่่บทนำำ�-บทที่่� 10) เล่่มที่่� 2 “ทำำ�จริิง-เรีียนจริิง จนรู้้�แจ้้ง” คืือภาคปฏิิบััติิ (ตั้้�งแต่่บทที่่� 11-20) 
และเล่่มที่่� 3 “มองนอก ออกแบบใน” คือื ภาคออกแบบการเรีียนรู้้� (ตั้้�งแต่่บทที่่� 21 ไปจนถึึงบทสุุดท้้าย
คืือ 31) เพื่่�อให้้สามารถใช้้หนัังสืือชุุดนี้้�เป็็นทั้้�งแหล่่งความรู้้� เป็็นทั้้�งแนวทางปฏิิบััติิงาน และนำำ�ไปสู่่�การ
สร้้างสรรค์ก์ารเรีียนรู้้�ที่่�สดใหม่่และท้้าทายผู้้�เรีียนได้้ตลอดเวลา ในแต่่ละเล่่มล้้วนมีสีาระสำำ�คัญมากมาย 
ซึ่่�งหากใครได้้อ่่านหนัังสือืชุุดบันัทึึกถอดความของท่่านอาจารย์ห์มอวิจิารณ์ ์พานิิช ชุุดนี้้�ทั้้�ง 3 เล่่ม ตั้้�งแต่่ 
เล่่มที่่� 1 “เรียีนรู้้�สู่่�หััวใจที่่�ดีงีาม” คือืภาคทฤษฎี ีซ่ึ่�งไม่่ใช่่ทฤษฎีทีี่่�แห้้งแล้้งปราศจากชีวิติชีีวา ตรงกัันข้้าม 
กลับเป็็นการเจาะประเด็็นที่่�ลึึกซึ้�งของธรรมชาติิการเรีียนรู้้�ของมนุุษย์์มาสู่่�การจััดระบบให้้จัับต้้องได้้ 
ดัังเช่่น “เกลีียวยกระดัับ” การเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์และการตีีความแบบ 3 มิิติิ ซึ่่�งเป็็นการคลี่่�
หััวใจของการเรีียนรู้้� “ขั้้�นสููง” ออกมาจากปฏิิบััติิการจริิง ซึ่่�งโดยส่่วนตััวแล้้วได้้ลองนำำ�มาเทีียบเคีียง
กัับกระบวนการเรีียนรู้้�อย่่างแยบคาย พบว่่าเป็็นโยนิิโสมนสิิการในระดัับของโลกย์์ที่่�พร้้อมจะพััฒนา
ไปสู่่�ระดัับเหนืือโลก คณะผู้้�จััดพิิมพ์์จึึงขอตั้้�งชื่่�อเล่่มที่่� 1 นี้้�ว่่า “เรีียนรู้้�สู่่�หััวใจที่่�ดีีงาม” ส่่วนเล่่มที่่� 2  
“ทำำ�จริงิ-เรีียนจริงิ จนรู้้�แจ้้ง” คือืภาคปฏิิบััติ ิและเล่่มที่่� 3 “มองนอก ออกแบบใน” คือืภาคออกแบบการ 
เรีียนรู้้� ซึ่่�งท่่าน รศ.ดร.สุุธีระ ประเสริิฐสรรพ์์ กรุุณาคิิดชื่่�อทั้้�ง 2 เล่่มนี้้�ให้้
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 เราจะพบการส่่งต่่อความหมายอย่่างเชื่่�อมโยงกััน สู่่�ความเข้้าใจในทุุกแง่่มุุมที่่�เป็็น
ความลึึกซึ้้�งของการเรีียนรู้้�ทั้้�งกายและใจ และจะเริ่่�มตระหนัักได้้ว่่า กระบวนการเรีียนรู้้�จาก
ประสบการณ์์นี้้� จะเป็็นเครื่่�องมืือชิ้้�นสำำ�คัญที่่�สามารถนำำ�ไปสู่่�การปฏิิรููปการเรีียนรู้้�ในวงการ 
การศึึกษาไทย ที่่�ตกอยู่่�ในวัังวนของการเรีียนรู้้�บ้้างไม่่รู้้�บ้้างในระนาบตามตำำ�ราได้้เป็็นอย่่างดีี แต่่
หากมองจากสายตาของผู้้�ที่่�เคยผ่่านปฏิิบััติิการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์มาบ้้างแล้้ว จะเหมืือน
กำำ�ลัังส่่องกระจก และสามารถตรวจสอบพฤติิกรรมการเรีียนรู้้�ของตนเองได้้อย่่างชััดเจนว่่า อยู่่�ที่่�
พิกัิัดหรือืระนาบของคุุณภาพระดับัไหนในวงจรยกระดับัการเรียีนรู้้� หรือืมิติิใิดบ้้างที่่�ขาดหายไป และ
ช่่วยให้้ประเด็็นการพััฒนาคุุณภาพการเรีียนรู้้�เดิิมนั้้�นได้้รัับการยกระดัับขึ้้�นสู่่�ระนาบใหม่่ได้้ทัันทีี

ความหวัังและโอกาสของการพััฒนาการศึึกษาอยู่่�ในมืือของผู้้�หวัังดีีทุุกคน โดยแต่่ละคน
ทำำ�หน้้าที่่�ทั้้�งเปลี่่�ยนแปลงตนเองให้้เป็็นนัักเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ ไปพร้้อมกัับเป็็นผู้้�สร้้างสรรค์์
โอกาสและกระบวนการ “การเรีียนรู้้� “ขั้้�นสููง” จากประสบการณ์์” สู่่�ผู้้�เรีียนที่่�รอคอยท่่านอยู่่� เพื่่�อ
ช่่วยกัันสร้้างระบบนิิเวศน์์แห่่งการเรีียนรู้้�อย่่างมีีชีีวิิตชีีวา ให้้อบอวลครอบคลุุมการศึึกษาที่่�เคย
แห้้งแล้้งและไปไม่่สุุดทาง ให้้ไปถึึงศัักยภาพสููงสุุดและหลากหลายที่่�ซ่่อนอยู่่�ในมนุุษย์์ทุุกคนได้้
เปล่่งประกายสู่่�การพััฒนาอย่่างมีีดุุลยภาพทั้้�งโลกภายในและโลกภายนอกไปพร้้อมกััน

สุุดท้้ายนี้้� ในนามผู้้�จัดัพิมิพ์์ ขอกราบขอบพระคุุณ ศาสตราจารย์์นายแพทย์์ วิจิารณ์์ พานิชิ 
ที่่�ได้้เขีียนหนัังสืือชุุดนี้้�ขึ้้�นด้้วยความอุุตสาหะและรอบรู้้�อย่่างยิ่่�ง ซึ่่�งเชื่่�อว่่าจะเป็็นคุุณููปการแก่่ผู้้�
จััดการศึึกษาในทุุกระดัับ ให้้พลิิกบทบาทเดิิมไปสู่่�ผู้้�สร้้างสรรค์์การเรีียนรู้้�แก่่เด็็กและเยาวชน
ตลอดจนคนไทยทุุกช่่วงวััยให้้สามารถขยายการเรีียนรู้้�อย่่างเต็็มตามศัักยภาพของแต่่ละคน และ
มีีฐานทุุนการดำำ�เนิินชีีวิิตอย่่างเท่่าทัันการเปลี่่�ยนแปลงของโลกทั้้�งยุุคปััจจุุบันและทุุกยุุคสมััยที่่�จะ
ตามมา และขอขอบคุุณผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิทั้้�ง 2 ท่่านคืือ ดร.กฤษณพงศ์์ กีีรติิกร และ รศ.ดร.สุุธีระ 
ประเสริิฐสรรพ์์ ที่่�กรุุณาเขีียนคำำ�นำำ�และทำำ�ให้้หนัังสืือชุุดนี้้�สื่่�อประเด็็นเด่่นสู่่�ผู้้�อ่่านได้้อย่่างชััดเจน 
ขอขอบคุุณคณะบรรณาธิิการจััดพิิมพ์์จากสถาบัันอาศรมศิิลป์์และมููลนิิธิิโรงเรีียนรุ่่�งอรุุณ รวมทั้้�ง
มููลนิิธิิสยามกััมมาจลผู้้�สมทบสนัับสนุุนการพิิมพ์์อีีก 1,000 เล่่ม

รองศาสตราจารย์์ ประภาภััทร นิิยม 
บรรณาธิิการ ผู้้�จััดพิิมพ์์

พฤศจิิกายน 2566
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บทนำ�1.

หนัังสืือชุุด ไตรภาค  “การเรีียนรู้้� ‘ขั้้�นสููง’ จาก ประสบการณ์์”  (Experiential Learning) นี้้� ตีีความแบบสรุุปจากหนัังสืือ
"Experiential Learning: Experience as the Source of Learning and Development, 2nd Edition (2015)" เขียีนโดย David A. Kolb

หนังสือชุด ไตรภาค 
“การเรียนรู้ ‘ขั้นสูง’ จาก ประสบการณ์” 

ภาคที่ 1 : เรียนรู้ สู่หัวใจที่ดีงาม



2 หนัังสืือชุุด ไตรภาค  “การเรีียนรู้� ‘ข้ั้�นสููง’ จาก ประสบการณ์์” (Experiential Learning) ภาคที่่� 1 : เรีียนรู้้� สู่่�หััวใจที่่�ดีีงาม

David A. Kolb
ผู้้�ก่่อตั้้�ง EBLS–Experience  
Based Learning Systems

2 learningfromexperience.com 3 gotoknow.org/posts/tags/kolb

บันทึกชุด “เรียนรู้จากประสบการณ์”
ตีีความจากหนัังสืือ Experiential Learning : Experience as 

the Source of Learning and Development, 2nd Edition (2015) 
เขียีนโดย David A. Kolb โดยเขีียนเพิ่่�มเติิมจากหนัังสืือ edition แรก
ที่่�ตีพีิมิพ์เ์มื่่�อ ค.ศ. 1984 และหลักัการ Experiential Learning ได้้รับ
การตีพีิมิพ์ค์รั้้�งแรกในปี ี1971 จากการทำำ�งานวิชิาการที่่� MIT Sloan 
School of Management และดำำ�เนิินต่่อเนื่่�องมาที่่� Weatherhead 
School of Management, Case Western Reserve University 
โดยในปีี 1980 ท่่านได้้ก่่อตั้้�ง EBLS-Experience Based Learning 
Systems2

ผมเชื่่�อว่่าวิิธีีเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์เป็็นวิิธีีเรีียนรู้้�ที่่�สำำ�คััญที่่�สุุดต่่อชีีวิิตมนุุษย์์ โดยที่่�ต้้อง 
เรีียนรู้้�ลึึกในระดับัตกผลึึกเป็็นหลักัการ ต้้องไม่่หยุุดอยู่่�แค่่เรีียนรู้้�วิธิีกีาร โดยผมได้้เขียีนตีคีวามเรื่่�อง
นี้้�ไว้้ที่่� gotoknow.org/posts/tags/kolb3 อธิิบายว่่า จะเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ได้้ดีีต้้องช่่าง
สัังเกตและช่่างสะท้้อนคิิดโดยเรีียนรู้้�ได้้ลึึกและเชื่่�อมโยงเมื่่�อได้้ฝึึกการสะท้้อนคิิดสู่่�หลัักการ และ
สู่่�การเชื่่�อมโยงหลัักการ และฝึึกนำำ�เอาหลัักการไปทดลองใช้้ในโอกาสต่่อไป หรืือในบริิบทอื่่�นเพื่่�อ
หมุุนวงจรหรืือเกลีียวยกระดัับการเรีียนรู้้�ขึ้้�นไปอย่่างไม่่มีีที่่�สิ้้�นสุุด 

นัักเรีียนจึึงควรได้้ฝึกทัักษะเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ตั้้�งแต่่เป็็นเด็็กเล็็ก และฝึึกตลอดไป
คืือตลอดชีีวิิตการเป็็นนัักเรีียนนัักศึึกษาจนตลอดชีีวิิต ย้ำำ��ว่่าคนเราควรฝึึกทัักษะการเรีียนรู้้�
จากประสบการณ์์ตลอดชีีวิิตโดยผมตีีความว่่า ทัักษะนี้้�เป็็นหนึ่่�งในทัักษะการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต  
(Life-Long Learning Skills)



3หนัังสืือชุุด ไตรภาค  “การเรีียนรู้� ‘ข้ั้�นสููง’ จาก ประสบการณ์์” (Experiential Learning) ภาคที่่� 1 : เรีียนรู้้� สู่่�หััวใจที่่�ดีีงาม

ตอนที่ 1 นี้ ตีความจากหนังสือส่วนคำ�นำ�  

ที่่�ในคำำ�นำำ�ที่่� Warren Bennis (1925-2014) เขีียนไว้้ใน Edition แรก 
บอกความสำำ�คัญของหนัังสืือว่่าเป็็นการชี้้�ความเชื่่�อมโยงที่่�คนมองไม่่เห็็นมาก่่อน 
ระหว่่างทฤษฎีีกัับการปฏิิบััติิ ระหว่่างหลัักการเชิิงนามธรรมกัับเหตุุการณ์์ที่่�เป็็น
รููปธรรม และระหว่่างหัวัใจ (Affective Domain) กับัสมอง (Cognitive Domain) 
โปรดสัังเกตนะครัับว่่า ท่่านผู้้�เขีียนคำำ�นำำ�ชี้้�ว่่า พลัังของการเรีียนรู้้�ที่่�แท้้จริิง
เป็็นการเชื่่�อมโยงขั้้�วตรงกัันข้้าม

Warren Bennis (เมื่่�อกว่่า 30 ปีีมาแล้้ว) ชี้้�ว่่ าหนัังสืือเล่่มนี้้�สะกิิดว่่า 
ความรู้้�ที่่�มีีคุุณค่่าแท้้จริิงคืือ สมรรถนะ ความรู้้�เพื่่�อการทำงาน และสารสนเทศ 
ที่่�เชื่่�อมโยงกัับงาน ครอบครััว และชุุมชน มากกว่่าความรู้้�ตามในตารางสอน   
ท่่านย้ำำ��ความเป็็นหนัังสืือนอกคอก และผู้้�อ่่านต้้องอ่่านด้้วยความตระหนัักในความ 
เสี่่�ยงของตนเอง ที่่�ตอนนี้้� (กว่่าสามสิิบปีีหลัังจากเขีียนคำำ�นำำ�นี้้�) ผมตีีความว่่าเป็็น
หนัังสืือที่่�นัักการศึึกษาทุุกคนควรได้้อ่่านจึึงตีีความนำำ�มาเสนอไว้้ทีีละตอน ย้ำำ��ว่่า
เป็็นการนำำ�เสนอแบบตีีความ ไม่่ได้้แปล และส่่วนใหญ่่ผมเสนอแบบเถีียงหรืือเพิ่่�ม
ประสบการณ์์ส่่วนตััวในบริิบทไทยเข้้าไปด้้วย  

บทนำ�
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ประเด็็นสำำ�คัญที่่�ผู้้�เขีียนย้ำำ��ในคำำ�นำำ�ของหนัังสืือฉบัับ 2nd Edition คืือ 
ท่่านไม่่ได้้เป็น็ผู้้�สร้้างทฤษฎีีการเรียีนรู้้�จากประสบการณ์ ์แต่่เป็น็ผู้้�ค้้นพบการก่่อ
ตััวของทฤษฎีีนี้้�ค่่อยๆ เริ่่�มมาจากปราชญ์์ในอดีีต ได้้แก่่ John Dewey, Kurt 
Lewin, Jean Piaget, Lev Vygotsky, William James, Carl Jung, 
Paulo Freire, Carl Rogers และ Mary Parker Follett	

อาจกล่่าวได้้ว่่าหนัังสืือเล่่มนี้้�สะท้้อนการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ตลอด
ชีีวิิตของท่่านผู้้�เขีียนที่่�เสนอทฤษฎีีที่่�ขััดแย้้งกัับความเชื่่�อเดิิมๆ เรื่่�องการเรีียนรู้้�  
แต่่ตอนนี้้�ได้้รัับการยอมรัับอย่่างกว้้างขวาง ท่่านผู้้�อ่่านที่่�ต้้องการทำำ�ความเข้้าใจ 
Experiential Learning Theory ในเวลาสั้้�นๆ 3 นาทีี โปรดเข้้าชมวิิดีีทััศน์์4

4https://youtu.be/0TeaFPSQsMY
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ภาพที่่� 1. หลัักการหรืือทฤษฎีีว่่าด้้วยการเรีียนรู้้�จากการปฏิิบััติิของ Kolb  
แสดงในภาพโดยผมตีีความอธิิบายไว้้ที่่� gotoknow.org/posts/708408   
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บทนำำ�ของ 2nd Edition ให้้คำำ�นิิยามของการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ว่่า  
หมายถึึงการเรีียนรู้้�แบบที่่�ผู้้�เรีียนสััมผััสความเป็็นจริิงของสิ่่�งที่่�ต้้องการเรีียนรู้้� 
โดยตรง ไม่่ใช่่ฟัังหรือือ่่านตามที่่�มีกีารบอกต่่อๆ กันัมา ในการเรียีนรู้้�จากประสบการณ์์  
ผู้้�เรีียนได้้สััมผััสโดยตรงกัับสิ่่�งนั้้�นหรืือกิิจกรรมนั้้�น ภายใต้้กิิจกรรมตามบริิบทที่่�
เป็็นจริิง เขาระบุุว่่า การเรีียนรู้้�แนวนี้้�ลดความสำำ�คััญของการคิิดวิิเคราะห์์และ 
ความรู้้�เชิิงวิิชาการลงไป ซ่ึ่�งผมไม่่เห็็นด้้วย ผมคิิดว่่าต้้องเอาความรู้้�ทางวิิชาการ 
เข้้ามาตีีความผ่่านการใคร่่ครวญสะท้้อนคิิดจากข้้อมููลที่่�ได้้จากประสบการณ์์ตรง  
แต่่ก็็เห็็นด้้วยว่่า ในการใช้้การคิิดแบบใคร่่ครวญสะท้้อนคิิด (โยนิิโสมนสิิการ)  
ต้้องละจากการคิดิเชิิงเหตุุผล (Reasoning) เป็น็การชั่่�วคราว เท่่ากับัการเรีียนรู้้� 
จากประสบการณ์์เน้้นคุุณค่่าของ “ความรู้้�มืือหนึ่่�ง” หรืือ “ความรู้้�ขาออก”    
มากกว่่า “ความรู้้�มืือสอง” หรืือ “ความรู้้�ขาเข้้า” ตามที่่�ระบบการศึึกษาแนว
อนุุรักษ์์นิิยมยึึดถืือ   

อย่่างไรก็็ตาม ทฤษฎีีเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ ถููกตรวจสอบทางวิิชาการ 
ผ่่านการวิิจััยอย่่างเข้้มข้้น และมีีข้้อเตืือนใจว่่า การเรีียนรู้้�แบบนี้้�มีีพลัังมาก และ 
ในขณะเดียีวกันัก็ม็ีคีวามเสี่่�ยงที่่�จะเกิดิการเรียีนรู้้�ผิดิทางด้้วย เพราะการเรีียนรู้้�แบบนี้้� 
กำำ�หนดทิิศทางโดยเป้้าหมายของผู้้�เรีียน ทำำ�ให้้เกิิดวงจร Interest-Attention-
Selection โดยไม่่รู้�ตััว ส่่งผลให้้การสังัเกตเก็บ็ข้้อมููลเน้้นเพื่่�อเป้้าหมายที่่�จำำ�เพาะนั้้�น
ไม่่ครอบคลุุมครบถ้้วน การเรีียนรู้้�จึึงมีีความเสี่่�ยงสููงที่่�จะไม่่ครบถ้้วน  
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ผมขอเพิ่่�มข้้อสัังเกตส่่วนตััวของผมว่่าการเรีียนรู้้�แบบนี้้�ต้้องทำำ�ทั้้�งด้้วยตััว
คนเดีียว และทำำ�เป็็นทีีมหรืือเป็็นกลุ่่�ม เมื่่�อทำำ�เป็็นกลุ่�ม ต้้องมีีการนำำ�เอา 
ข้้อสัังเกตและสะท้้อนคิิดของสมาชิิกกลุ่่�มมาเสวนาแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�กัันก็็จะ
ช่่วยให้้มีีข้้อมููลที่่�หลากหลายขึ้้�น และมีีความสะท้้อนคิิดตีีความหลากหลายแบบ   

ผมไม่่คิิดว่่า ควรนำำ�การเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ เข้้าไปแทนที่่�การเรีียนรู้้� 
แบบรัับถ่่ายทอดความรู้้�โดยสิ้้�นเชิิง ผมคิิดว่่าควรจััดการเรีียนรู้้�แบบผสมผสาน
วิิธีีเรีียนรู้้�ทั้้�งสองแบบ แต่่คนทุุกคนต้้องมีีทัักษะเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์แนว 
Kolb’s Experiential Learning Cycle   

ผมมีีความเห็็นว่่าสามารถแก้้ไขหรืือลดจุุดอ่่อนของการเรีียนรู้้�จาก
ประสบการณ์์ได้้โดยการช่่วยเหลืือของ โค้้ช หรืือ Facilitator เพื่่�อเอาชนะวงจร 
Interest-Attention-Selection ทำำ�ให้้การเรีียนรู้้�มีีเป้้าหมายเชิิงบวก และครบ
ด้้านหรืือครบถ้้วน การเรีียนรู้้�เป็็นทีีมหรืือเป็็นกลุ่่�ม และแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�กััน  
ก็็ช่่วยลดอคติิของการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ได้้ 



8 หนัังสืือชุุด ไตรภาค  “การเรีียนรู้� ‘ข้ั้�นสููง’ จาก ประสบการณ์์” (Experiential Learning) ภาคที่่� 1 : เรีียนรู้้� สู่่�หััวใจที่่�ดีีงาม

มีงีานวิจิัยัที่่�นำำ�สู่่�การถกเถียีงความแม่่นยำำ�น่่าเชื่่�อถือื และข้้อเด่่น ข้้อจำำ�กััด 
ของทฤษฎีีการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ของ Kolb มากมาย ที่่�ช่่วยให้้การประยุุกต์ใช้้ 
การเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์มีีพลัังยิ่่�งขึ้้�น	  
	 เมื่่�ออ่่านหนัังสืือไปถึึงบทที่่� 2 ผมก็็ได้้ข้้อสรุุปมุุมมองต่่อการเรีียนรู้้�จาก 
ประสบการณ์์ว่่ามีลีักัษณะของการเรีียนรู้้�องค์์รวม (Holistic Learning) ใน 2 นัยัยะ

นััยยะแรกเป็็นเป้้าหมายของการเรีียนรู้้� 
ว่่าเป็็นไปเพื่่�อการเรีียนรู้้�และพััฒนาอย่่าง 
เป็็นองค์์รวมของบุุคคลที่่�มุ่่�งหมายพััฒนาครบ 
ทุุกด้้านที่่�เรีียกว่่า สมรรถนะ หรืือเรีียกเป็็น
คำำ�ย่่อว่่า VASK

นัั ยยะที่่� สอ ง เป็็ นวิิ ธีี ก ารหรืื อยุุ ทธวิิ ธีี สู่่� 
การเรีียนรู้้�ต้้องใช้้ทั้้� งการเรีียนรู้้�จากทั้้� ง 
4 มิิติิ คืือ

VA S K
ประสบการณ์์ (Experience)

มุุมมอง (Perception)

การคิิด (Cognition) และ

พฤติิกรรม (Behavior) 
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รากฐานความรู้้�   
ที่่�นำำ�สู่่�การค้้นพบ
ทฤษฎีีการเรีียนรู้้� 
จากประสบการณ์์

2.

หนังสือชุด ไตรภาค 
“การเรียนรู้ ‘ขั้นสูง’ จาก ประสบการณ์” 

ภาคที่ 1 : เรียนรู้ สู่หัวใจที่ดีงาม
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ภาพที่่� 2.. ทฤษฎีีเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ในปััจจุุบััน วางรากฐานโดยปราช์์ญ 3 ท่่าน คืือ  John Dewey, Kurt Lewin และ Jean Piaget
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	William James (1841-1910)

		 ได้้รัับการยกย่่องจาก Kolb ใน 2 ด้้านหลัักๆ 
คือื เรื่่�อง ทฤษฎีีความรู้้�สองด้้าน  (Dual  Knowledge    
Theory) คืือ ความรู้้ �ที่่� เกิิดจากความสงสััย  
(Apprehension) กัับความรู้้�ที่่�เกิิดจากความเข้้าใจ 
(Comprehension) อีีกด้้านหนึ่่�งเป็็นหลัักการว่่า 
การเรีียนรู้้� มาจากประสบการณ์์เท่่านั้้�น (Radical 
Empiricism)  

ตอนที่ 2 นี้ ตีความจากบทที่ 1 

The Foundation of Contemporary  
Approach to Experiential Learning   

โดยสรุปคือทฤษฎีเรียนรู้จากประสบการณ์ในปัจจุบันยืนบนไหล่ยักษ์ 
3 ท่านคือ John Dewey, Kurt Lewin และ Jean Piaget ดังแสดงใน
ไดอะแกรมที่คัดลอกมาจากหนังสือ (ภาพที่ 2.)
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Kurt Lewin (1890-1947)

	 เป็็นผู้้�สร้้าง “เทคนิคิ T Group” เพื่่�อให้้ผู้้�เข้้ารัับการอบรมได้้เรีียนรู้้�จาก
ประสบการณ์์สมมติ ิและเป็็นผู้้�เสนอหลักัการ “พื้้�นที่่�ชีวีิติ” (Life Space) ว่่าเป็น็
ปัจัจัยัสู่่�การเรียีนรู้้� ซึ่่�งผมตีคีวามว่่า หมายถึึงการเรียีนรู้้�จากประสบการณ์ต์รงใน
ชีีวิติ องค์ป์ระกอบใน “พื้้�นที่่�ชีวีิติ” มีมีากมาย ได้้แก่่ ความต้้องการ เป้้าหมาย ความ
ทรงจำำ� เหตุุการณ์์ในสภาพแวดล้้อม อุุปสรรค และเส้้นทางชีีวิิต ปััจจััยเหล่่า
นี้้�มีีปฏิิสััมพัันธ์์กัันอย่่างซัับซ้้อน และนำำ�สู่่�ความเชื่่�อของผมว่่า “ชีีวิิตที่่�ลำำ�บาก  
เป็็นชีีวิิตที่่�เจริิญ”

	 วงจรเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ที่่� David A. Kolb เสนอแนวคิิดมา
จาก Kurt Lewin มากที่่�สุุด โดย Lewin แนะนำำ�ว่่าต้้องมีี กระบวนการป้้อน
กลัับ (Feedback) เป็็นตััวช่่วยการเรีียนรู้้� โดยท่่านได้้ออกแบบ กระบวนการ 
T-Group และ Action Research เป็็นเครื่่�องมืือให้้ Feedback

Carl Rogers (1902-1987)
	มี ีคุุณููปการต่่อพััฒนาการของทฤษฎีีการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ 3 
ประการ คืือ  
	 1.ประสบการณ์์เป็็นสิ่่�งสำำ�คััญที่่�สุุดที่่�ช่่วยให้้คนเราพััฒนาเป็็นคน 
ที่่�เต็็มคนช่่วยให้้เกิิดการเรีียนรู้้�และเปลี่่�ยนแปลง
	 2.ความสำำ�คัญของจิิตวิิทยาเชิิงบวกหรืือความสััมพัันธ์์ (ความรััก 
ความหวัังดีี) แบบไร้้เงื่่�อนไขต่่อการเรีียนรู้้�เชิิงลึึกจากประสบการณ์์  และ 
	 3. ทัักษะการมีีประสบการณ์์เชิิงลึึก (Deep Experiencing)นำำ�สู่่�การค้้น
พบตนเอง(Self-Actualization)
	 จากการอ่่านหนัังสืือ Experiential Learning เล่่มนี้้� และจากการค้้น
เพิ่่�มเติิมในวิิกิิพีีเดีีย ผมคิิดว่่าท่่านผู้้�นี้้�น่่าสนใจที่่�สุุด ในด้้านความลึึกซึ้้�งเรื่่�อง
การเรีียนรู้้�ของมนุุษย์์    
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Carl Jung  (1875-1961) 

 	 เป็็นนัักวิิชาการด้้านการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ตรงที่่�
ชีีวิิตโลดโผนที่่�สุุด คืือเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ตรงของตนเอง
ที่่� เกิิดอาการประสาทหลอน เป็็นผู้้� เสนอการพััฒนาความ
เป็็นปััจเจก (Individuation) ด้้วยการเคลื่่�อนตััวจากการ
เรีียนรู้้�เฉพาะด้้าน (Specialization) สู่่�การบููรณาการความรู้้�  
(Integration) ที่่�เป็็นขั้้�วตรงกัันข้้าม เช่่น

มีีสติิระลึึกรู้้� 
(Conscious)

คุุยกัับภายในตน 
(Introvert)

อยู่่�กัับความคิิด 
(Thinking)

 ไร้้สติิ 
(Unconscious)

คุุยกัับบุุคคลภายนอก 
(Extrovert)

อยู่่�กัับความรู้้�สึึก 
           (Feeling)    เป็็นต้้น

ตััวผมเอง มีีความเชื่่�อว่่า ผู้้�มีีปััญญาที่่�แท้้จริิง คืือผู้้�สามารถ 
นำำ�เอาสิ่่�งที่่�เป็็นขั้้�วตรงกัันข้้ามมาบููรณาการยกระดัับสู่่�การใช้้
ประโยชน์์ยิ่่�งใหญ่่ในมิิติิที่่�สููงขึ้้�นได้้  

John Dewey (1859-1952)

	 สนับัสนุุน William James ว่่าการเรียีนรู้้�มาจากประสบการณ์์ 
เท�านั้้�น ซึ่่�งหมายความว่่าท่่านเชื่่�อในทฤษฎีีปฏิิบัติัินิยิม (Pragmatism)  
เป็็นนักัขับัเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนแปลงระบบอุุดมศึึกษา ให้้เน้้นภาคปฏิิบัตัิ ิ
เป็็นหลััก มีีความเชื่่�อว่่า การเรีียนรู้้�เป็็นเรื่่�องของที่่�นี่่�และเดี๋๋�ยวนี้้� 
(ปััจจุุบัันขณะ) เป็็นเป้้าหมายหลััก ไม่่ใช่่เน้้นอนาคตเป็็นเป้้าหมายหลััก  
และผู้้�ใหญ่่ต้้องสัังเกตความสนใจ แรงบัันดาลใจของเด็็ก และ
สนัับสนุุนให้้เด็็กได้้เรีียนตามแรงบัันดาลใจของตน  
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Jean Piaget  (1896-1980)

	 เป็็นผู้้�เสนอทฤษฎี ีConstructivism ว่่าเด็ก็สร้้าง 
ความรู้้�ที่่�ซัับซ้้อนมากขึ้�นใส่่ตัวผ่่านประสบการณ์์ที่่� 
ก่่อให้้เกิิดความฉงนหรืือความอึึดอััดว่่าสิ่่�งที่่�ประสบ 
ไม่่ตรงกัับความรู้้� ความเข้้าใจเดิิมของตน เกิิดการ 
บููรณาการ (Assimilation) ความรู้้�ใหม่่เข้้าไป เกิิดการ
ปรัับ (Accommodation) ความเข้้าใจเดิิม  

Lev Vygotsky (1896-1934)

	 ผู้้� เ สนอหลัักการ Zone o f  P rox ima l  
Development ซ่ึ่�งหมายถึึงการเรีียนรู้้�ในระดัับซึึมซัับ
เข้้าไปภายในตััว ภายในใจ (Internalization) ที่่�เป็็น 
กระบวนการช่่วยให้้เด็็กสร้้างใส่่ตััวผ่่านกระบวนการ
ทางสัังคม (Social Constructivism) โดยเครื่่�องมืือ
ที่่�ครููและผู้้�ใหญ่่ใช้้หนุุนเด็็ก คืือ “เทคนิิคให้้นั่่�งร้้าน” 
(Scaffolding)
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Paulo Freire (1921-1997) 

	 เสนอแนวทาง “เสวนาระหว่่างคนที่่�เสมอกััน” 
(Dialogue Among Equals) เพื่่�อให้้ผู้้�เข้้าร่่วมเกิิด
การสร้้างทฤษฎีีจากการปฏิิบััติิ (Praxis) ที่่�นำำ�สู่่�การ
สร้้างสรรค์์ และการเปลี่่�ยนแปลงตนเอง จากแนวคิดินี้้� 
David A. Kolb นำำ�ไปพััฒนา “ทฤษฎีีการเรีียนรู้้�จาก
การสนทนา (Conversational Learning)”5

Mary Parker Follett (1868-1933)

เชื่่�อว่่าการเรียีนรู้้�เกิดิจากปฏิิสัมัพันัธ์ ์การศึึกษา 
ที่่�ดีีเกิิดจากปฏิิสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างนัักเรีียนกัับครูู ท่่าน
เชื่่�อว่่าการเรีียนรู้้�เกิิดขึ้้�นในปััจจุุบัันขณะ การเรีียนรู้้� 
ที่่�ดีีเกิิดจากผู้้�เรีียนถวายกายและใจให้้แก่่สิ่่�งนั้้�นหรืือ
เหตุุการณ์์นั้้�น เพื่่�อเรีียนรู้้ �และเปลี่่�ยนแปลงตนเอง 
ท่่านเชื่่�อว่่ามนุุษย์์เรีียนรู้้�และเปลี่่�ยนแปลงตนเองอยู่่�
ตลอดเวลา

    

5ท่่านที่่�สนใจการประยุุกต์์ใช้้ในโรงเรีียนอ่่านได้้จากหนัังสืือ "สอนเสวนา สู่่�การเรีียนรู้้�เชิิงรุุก" 
ดาวน์์โหลดได้้ฟรีที่่� https://pubhtml5.com/sodgg/awyk/basic/  

หรืือค้้นด้้วยชื่่�อหนัังสืือแล้้วดาวน์์โหลด PDF File จากเว็็บไซต์์ของมููลนิิธิิสยามกััมมาจล
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เมื่่�อรวมกับั  David  A.  Kolb จึึงมี ี“ยัักษ์์” 10 ท่า่น เป็น็ผู้้�ร่วมกัน 
สร้้างสรรค์์ความรู้้�ความเข้้าใจเรื่่�องการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ที่่�นำำ�
สู่่�หนัังสืือเล่่มที่่�ท่่านกำำ�ลัังถืืออยู่่�นี้้� โดยผมตีีความนำำ�เสนออีีกชั้้�นหนึ่่�ง
และสรุุปสั้้�นที่่�สุุดได้้ว่่าทฤษฎีีการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์เป็็นทฤษฎีี
ที่่�ซัับซ้้อนและตััวการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์เองก็็เป็็นกิิจกรรมหรืือ
กระบวนการที่่�ซัับซ้้อนยิ่่�ง ต้้องทำำ�ความเข้้าใจผ่่านหลายมุุมมองหรืือ
หลายทฤษฎีี ที่่�ในบางกรณีทีฤษฎีีเหล่า่นี้้�ขัดักันั ที่่�เมื่่�อมองในอีีกมุมุหนึ่่�ง 
ทฤษฎีีเหล่่านี้้�ช่่วยเติิมเต็็มซึ่่�งกัันและกััน

ทั้้�งหมดนั้้�น นำำ�สู่่�ข้้อสรุุปว่่า การเรีียนรู้้�ของมนุษย์์เป็็นกระบวน
การที่่�ซัับซ้้อนยิ่่�ง มนุุษย์์เองยัังเข้้าใจความซับซ้้อนนี้้�ไม่่ครบถ้้วน ท่่าน
ผู้้�อ่่านหนัังสืือ หรืือบัันทึึกชุุดเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ พึึงตระหนัักใน
ความเป็็นจริิงนี้้�    
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ผมสรุุปกัับตนเองว่่าทฤษฎีีการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ยืืนบนฐาน
ของความเชื่่�อด้้านมนุุษยนิิยม คืือ มีีศรััทธาในคุุณค่่าของความเป็็นมนุุษย์์สููง 
กว่่าศรััทธาในคุุณค่่าของวิิชาการ ไม่่ทราบว่่าผมสรุุปถููกหรืือผิิด  

ตามภาพที่่� 1. ในหนัังสืือ Experiential Learning ที่่�นำำ�มาลงไว้้ข้้างต้้น 
ส่่วนล่่างของภาพระบุุการนำำ�ทฤษฎีีการเรีียนรู้้�ไปใช้้ประโยชน์์ 5 ประการ คืือ

1.	ด้ ้านการพััฒนาและประยุุกต์์ใช้้ในนโยบายด้้านสัังคม
		 (Social Policy and Action)
2. 	การศึึกษาฐานสมรรถนะ 
		 (Competency Base-Education)
3. 	การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตและการพััฒนาชีีวิิตการทำำ�งาน
		 (Life Long Learning and Career Development)
4. 	การศึึกษาจากประสบการณ์์
		 (Experiential Education)
5. 	การพััฒนาหลัักสููตร	
		 (Curriculum Development)
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ขอย้ำำ��ประเด็็นการนำำ�ไปใช้้ประโยน์์ดัังกล่่าว และขอเถีียง 
Mary Parker Follett ว่่าการเรีียนรู้้�ไม่่ได้้เกิิดในปัจัจุุบันขณะเท่่านั้้�น 
ยัังเกิิดขึ้้�นขณะหลัับที่่�สมองมีีการทำำ�งานจััดระบบข้้อมููลในสมอง
แบบเราไม่่รู้้�ตััว

นอกจากนั้้�นยังัมีกีารเรีียนรู้้�แบบไม่่ได้้ใช้้ความคิดิเชิงิเหตุุผล
ที่่�เรีียกว่่า ปััญญาญาณ (Intuition) อีีกด้้วย
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เกลีียวยกระดัับ 
การเรีียนรู้้� จาก
ประสบการณ์์3.

หนังสือชุด ไตรภาค 
“การเรียนรู้ ‘ขั้นสูง’ จาก ประสบการณ์” 

ภาคที่ 1 : เรียนรู้ สู่หัวใจที่ดีงาม
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ตอนที่ 3 นี้ ตีความจากส่วนหนึ่งของบทที่ 2

 The Process of Experiential Learning    

จริงๆ แล้ว การเรียนรู้จากประสบการณ์ไม่ได้มีลักษณะ 
เป็นวงจร (Cycle) แต่เป็นเกลียว (Spiral) คือมีการ
ยกระดับการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ที่อธิบายด้วยภาพ 
วงจรเพื่อให้สะดวกต่อการอธิบายและต่อความเข้าใจ  
แต่จริงๆ แล้ว วงจรนี้ไม่ได้วนกลับมาที่เดิมอย่าง 
ภาพที่ 4 แต่ยกระดับขึ้นไปในลักษณะของเกลียวสว่าน 
หรือตามในหนังสือแสดงด้วยเกลียวชีวิตของเปลือกหอย 
ตามภาพที่ 3

หลัังจากหนัังสืือ Edition แรกออกเผยแพร่่ มีีการ
ยอมรัับทฤษฎีีการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ของ David A. 
Kolb สููงมาก มีีการนำำ�ไปใช้้และนำำ�ไปทำำ�วิจััยต่่อและตีีพิิมพ์์
เผยแพร่่ยกระดัับความเข้้าใจอย่่างต่่อเนื่่�อง และในทางตรง
กัันข้้าม มีีเสีียงคััดค้้านหรืือตั้้�งข้้อสงสััยมากมายด้้วยเช่่น
เดีียวกััน นี่่�คืือธรรมดาโลกในทุุกเรื่่�อง ไม่่ยกเว้้นเรื่่�องวิิชาการ 

ภาพที่ 3 “เกลียวชีวิต” ของเปลือกหอย  
(The Life Spiral of a Shell)
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ภาพที่่� 4 วงจรการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์
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หนัังสืือ 2nd Edition จึึงให้้ข้้อมููลลึึกมาก จากการที่่�ผู้้�เขีียนคงข้้อความ
ใน 1st Edition ไว้้ และเพิ่่�มส่่วนสะท้้อนคิิดในแต่่ละบท นำำ�เอาข้้อสงสััยหรืือ 
ข้้อคััดค้้านของนักัวิชิาการในช่่วงเวลา 30 ปีีหลังัการตีีพิมิพ์์หนังัสือื Edition แรก 
มาเสนอพร้้อมคำำ�อธิิบาย อ่่านแล้้วได้้ความรู้้�ความเข้้าใจที่่�ลึึกซึ้�งยิ่่�งและในขณะ
เดีียวกัันก็็มีีส่่วนที่่�ผมไม่่ค่่อยเข้้าใจด้้วย โดยเฉพาะส่่วนที่่�กล่่าวถึึงทฤษฎีีลึึกๆ 

ผมจึึงตีีความและสรุุปเกลีียวยกระดัับการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์ ์
มาเสนอในตอนที่่� 3 นี้้� ในลัักษณะ “ทำให้้ง่่าย” และ “ทำให้้สั้้�น” โดยตั้้�งใจให้้
ไม่่สููญเสียีมิติิิที่่�ลึึก และเชื่่�อมโยง โดยท่่านผู้้�อ่่านพึึงตระหนักัในข้้อจำำ�กััดของผม ที่่�น่่า
จะตีีความได้้ไม่่ครบถ้้วน และไม่่ลึึกอย่่างที่่�เสนอในหนัังสืือ จึึงขอแนะนำำ�ให้้ท่่าน
ผู้้�อ่่านที่่�ต้้องการอ่่านให้้ได้้สาระที่่�ลึึกและเชื่่�อมโยงจริงิๆ อ่่านต้้นฉบับัภาษาอังักฤษ
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มิติแรก คือมิติของวงจร (ตามภาพที่ 4.)
เริ่่�มจาก ประสบการณ์์ตรง (CE-Concrete Experience) นำำ�สู่่� 

ขั้้�นตอนต่่อไปคือ สัังเกตพร้้อมกัับสะท้้อนคิิด (RO-Reflective Observation) 
ที่่�เกิิดขึ้้�นต่่อเนื่่�องในเสี้้�ยววิินาทีีของการสัังเกตเห็็นหรืือรัับรู้้�ด้้วยสััมผััสอื่่�น  
ดัังนั้้�น RO จึึงเป็็นเสมืือน คลิิป วิิดีีทััศน์์ภายในใจหรืือภายในสมองของเรา   
ที่่�หากมีีคนร่่วมอยู่่�ในกิิจกรรม 10 คน ก็็จะมีีคลิิปวิิดีีทััศน์์ 10 แบบ หรืือ 10 ชุุด 
ที่่�แตกต่่างกันั  เพราะแต่่ละคน ตีคีวามต่่างกััน  หรืืออาจมีมีากกว่่า 10 ชุุด ก็็ได้้  
เพราะบางคนตีคีวามหลายแบบ  

สู่่�ขั้้�นตอนที่่�สาม คืือ ตีีความสู่่�หลัักการท่ี่�เป็็นนามธรรม (AC-Abstract 
Conceptualization) ที่่�สำำ�หรัับผมเป็็นขั้้�นตอนที่่�สำำ�คััญมาก มีีความหมาย 
ต่่อเนื่่�องมากมาย ที่่�นำำ�สู่่�หััวข้้อย่่อยต่่อๆ ไปในบัันทึึกที่่� 3 นี้้� ย้ำำ��ว่่า ขั้้�นตอนที่่�สาม  
เป็็นการฝึึกตั้้�งหลัักการจากการปฏิิบััติิ  

ตััวเชื่่�อมต่่อขั้้�นตอนที่่� 3 สู่่�ขั้้�นตอนที่่� 4 คืือ “ข้้อสงสััย” (Inquiry) ว่่า
หลัักการท่ี่�คิิดขึ้้�นจากการสะท้้อนคิิดนั้�น ถููกต้้องหรืือไม่่ คืือ เป็็นสภาพ  
“เชื่่�อครึ่่�งไม่่เชื่่�อครึ่่�ง” ต่่อหลัักการที่่�ตนเองคิิดข้ึ้�น นำำ�สู่่�การนำำ�หลัักการไปทดลอง
ใช้้ในสถานการณ์์จริิงในโอกาสต่่อไป (AE-Active Experimentation) เท่่ากัับ 
เป็็นการเริ่่�มต้้นวงจรยกระดัับที่่� CE ในรอบต่่อไป

เกลียว “สามมิติ”
“สามมิติ” ในที่นี้ ไม่ใช่มิติทางกายภาพ  แต่เป็นมิติของการตีความหาความ
หมาย  หาพลังของการเรียนรู้  
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มิติที่สอง อาจเรียกว่า  
มิติของพลังขั้วตรงกันข้าม

ซึ่่�งตามในรููปมีี 2 คู่่� คืือ คู่่�จัับต้้องประสบการณ์์อย่่างเป็็น 
รููปธรรม (Concrete) กัับ นามธรรม (Abstract) ตามแนวดิ่่�งในรููป   
กัับคู่่�ประสบการณ์์ผ่่านการ คิิด (Reflect) กัับ ทำ (Action)  
ตามในรููปแนวนอน  ที่่�ทำำ�ให้้เกิิดการเรีียนรู้้�ผ่่านสถานการณ์์ที่่�มีคีวาม
อึึดอัดัขัดัข้้องสู่่�การสร้้างสรรค์์ (Creative Tension)    

คิิด (Reflect) ทำำ� (Action) 

รููปธรรม (Concrete)

นามธรรม (Abstract) 
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ซึ่่�งหมายความว่่า ผู้้�ที่่�เข้้ามาเรียีนรู้้�ในวงจรหรืือเกลียวเรีียนรู้้�นี้้�
และเกิดิการเรียีนรู้้�อย่่างแท้้จริิงแล้้ว จะไม่่เหมือืนเดิมิ ทั้้�งในเรื่่�องความ
คิดิ (กระบวนทัศัน์์) และในเรื่่�องพฤติกิรรม  เพราะกระบวนการเรีียน
รู้้�นี้้� นำำ�สู่่�การเปลี่่�ยนแปลงในระดัับรากฐาน (Transformation)  

เมื่่�อทำำ�ความเข้้าใจทฤษฎีีเรีียนรู้้�ผ่่านประสบการณ์์เพิ่่�มขึ้้�นใน
บันัทึึกตอนต่่อๆ ไป ผมเชื่่�อว่่า เราจะค้้นพบมิติิิที่่�สี่่� มิิติิที่่�ห้้า... ของ
เกลียีวเรียีนรู้้�จากประสบการณ์์นี้้� เพิ่่�มขึ้้�นแบบไม่่รู้�จบ

มิติท่ีสาม อาจเรียกว่า 
มิติของการเปล่ียนขาด  
หรือเปล่ียนแปลงในระดับพ้ืนฐาน  
(Transformation)
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การเรีียนรู้้�ผ่่านประสบการณ์์ ทำำ�ได้้ทั้้�งระดัับปััจเจก และระดัับทีีมหรืือกลุ่�มคน โดยไม่่ว่่า
จะเป็็นการเรีียนรู้้�คนเดีียว หรืือเรีียนรู้้�เป็็นทีีม ความจริิงใจ การทำำ�ใจให้้เป็็นอิิสระ และการเปิิด
ใจรัับความรู้้�สึึกที่่�เกิิดขึ้้�น เป็็นสิ่่�งสำำ�คัญยิ่่�งต่่อการทำำ�ความเข้้าใจหรืือตีีความ  

การเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์เริ่่�มที่่�การกำำ�หนดเป้้าหมายของการเรีียนรู้้�นั้้�น ในการเรีียน
รู้้�คนเดีียว เราสามารถโฟกััสเป้้าหมายของเราได้้ ตััวเป้้าหมายเป็็นตััวกำำ�หนดว่่าเราจะสัังเกต 
(Observe) อะไร สำำ�หรัับนำำ�ไปสะท้้อนคิิด (Reflect) สู่่�การตกผลึึก (Conceptualize) 

หลัักการที่่�เป็็นนามธรรม (Abstract) โปรดสัังเกตว่่า การเรีียนรู้้�แบบนี้้�มีีธรรมชาติิที่่� 
ไม่่ปลอดจากอคติ ิเราจะสังัเกตอะไร มีีกำำ�หนด (อคติ)ิ อยู่่�ที่่�เป้า้หมายที่่�เรากำำ�หนด เท่่ากัับเราไม่่ได้้ 
รัับข้้อมููลทั้้�งหมดจากประสบการณ์์ เรารัับเฉพาะข้้อมููลที่่�เราต้้องการ 

ดัังนั้้�นการสะท้้อนคิิดก็็ย่่อมเป็็นไปตามอคติิของการรัับรู้้�หรืือการสัังเกตนั้้�นแต่่การเรีียน
รู้้�จากประสบการณ์์ด้้วยตััวคนเดีียวก็็มีีประโยชน์์ที่่�เราตั้้�งคำำ�ถามและหมุุนเกลีียวการปฏิิบััติิได้้
หลายรอบ เพื่่�อให้้ได้้คำำ�ตอบที่่�ชััดเจน

การเรีียนรู้้�เป็็นทีีม จะช่่วยให้้สมาชิิกได้้ฟัังการสะท้้อนคิิดของคนอื่่�น ที่่�อาจแตกต่่างจาก
ความคิิดของเราโดยสิ้้�นเชิิง และได้้ร่่วมกัันตกผลึึกหลัักการ ที่่�มาจากเป้้าหมายลึึกๆ ที่่�แตกต่่าง
กััน และข้้อสัังเกตที่่�แตกต่่างกััน ของสมาชิิกแต่่ละคน หลัักการที่่�ได้้จึึงเป็็นหลัักการที่่�ได้้จากอคติิ
อีกีแบบหนึ่่�ง ต่่างจากอคติใินหลักัการที่่�กำำ�หนดโดยผู้้�เรีียนรู้้�คนเดีียว ข้้อดีีของการเรียีนรู้้�แบบกลุ่�ม
ในสายตาของผมคืือ ได้้ฝึึกฟัังคนอื่่�น ฝึึกเข้้าใจวิิธีีคิิดของคนอื่่�น ฝึึกบููรณาการความคิิด ฝึึกสร้้าง
พลัังร่่วม (Synergy) ระหว่่างความแตกต่่าง หรืือขั้้�วตรงกัันข้้าม เป็็นทัักษะที่่�สำำ�คััญมากในการ
ทำำ�งานที่่�มีีความซัับซ้้อนและเป็็นพลวััตสููง  การศึึกษามีีลัักษณะเช่่นนี้้�    

เกลียวเรียนรูข้องบุคคล กับ เกลียวเรียนรู้ร่วมกันของทีม
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การเรีียนรู้้�จากการปฏิิบััติิ หรืือจากประสบการณ์์ หากจะให้้
เกิดิการเรียีนรู้้�ที่่�มีีพลัังสููงต้้องละเรื่่�องทฤษฎีไีว้้ชั่่�วคราวในช่่วงต้้นของ
วงจร เพื่่�อให้้จิิตมีีอิิสระในการสัังเกตและตีีความประสบการณ์์ตรง 
ไม่่เขวไปสังเกตและตีีความตามทฤษฎีทีี่่�ตนเชื่่�อหรืือได้้เรียีนรู้้�มาก่่อน 
คำำ�แนะนำำ�นี้้�พููดง่่าย แต่่ทำำ�ยาก ทุุกคนควรได้้ตระหนัักข้้อจำำ�กััดของ
มนุุษย์์ข้้อนี้้�และหมั่่�นฝึึกฝนตนเอง  

อีีกคำำ�แนะนำำ�หนึ่่�งคืือ ให้้ตั้้�งเป้้าหมายตรวจสอบทฤษฎีีที่่�รู้้� 
มาก่่อน ในบางจุุดที่่�เรามีีข้้อสงสััย ซึ่่�งเท่่ากัับใช้้การเรีียนรู้้�จาก
ประสบการณ์ช์่่วยให้้เข้้าใจทฤษฎีีได้้ครบถ้้วนขึ้้�น ลึึกขึ้้�น หรืืออาจไปไกล 
กว่่านั้้�น คืือ ตั้้�งเป้้าเถีียงทฤษฎีีหาทางสัังเกตเก็็บข้้อมููลที่่�ค้้านทฤษฎีี  
ซึ่่�งหากค้้นพบ ก็จ็ะนำำ�ไปสู่่�การทำำ�ความเข้้าใจบริบิทที่่�จำำ�เพาะของเรา  
ที่่�ทฤษฎีีเอื้้�อมไม่่ถึึง  

อีีกคำำ�แนะนำำ�หนึ่่�งคืือ ไม่่ว่่าทำำ�อะไร ให้้หมุุนวงจรหรืือเกลียว
การเรีียนรู้้�จากประสบการณ์เ์สมอ และมุ่่�งสะท้้อนคิิดสู่่�การตั้้�งทฤษฎีี
ของเราเอง สำำ�หรัับนำำ�ไปเปรียบเทีียบกัับทฤษฎีทีี่่�มีีอยู่่�แล้้ว  

ไม่่ว่่าจะใช้้แนวทางใด ข้้อเรีียนรู้้�ที่่�มีคี่่ายิ่่�งคืือ การทำำ�ความเข้้าใจ 
บริบิทที่่�จำำ�เพาะของเรา ที่่�ทฤษฎีีที่่�มีอียู่่�อาจละเลย หรืือไม่่ครอบคลุุม   

ทฤษฎี กับ ปฏิบัติ
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เกลียวพัฒนาความเป็น “ผู้ก่อการ”

ใช้ความอึดอัดขัดข้อง หรือความขัดแย้งเป็นพลัง

วงจรหรืือเกลียวยกระดับัการเรียีนรู้้�จากประสบการณ์ ์มีคีุุณค่่า ยกระดับัความเป็็นผู้้�ก่่อการ 
(Agency) ของผู้้�เกี่่�ยวข้้องอย่่างไม่่รู้�ตัวั  เพราะในกระบวนการนี้้� ผู้้�เกี่่�ยวข้้องต้้องกล้้าตั้้�งเป้า้หมาย
ของการปฏิิบััติิงานและการเรีียนรู้้� และต้้องลงมืือปฏิิบััติิเพื่่�อให้้มีีประสบการณ์์เพื่่�อการเรีียนรู้้�  
แล้้วต้้องสัังเกตและสะท้้อนคิิดไปพร้้อมๆ กััน  โดยสะท้้อนคิิดสู่่�หลัักการ  แล้้วเอาหลัักการที่่�คิิด
ได้้นั้้�นไปทดลองใช้้  จะเห็็นว่่าในทุุกขั้้�นตอน ผู้้�เกี่่�ยวข้้องต้้องลงมืือปฏิิบััติิ  เมื่่�อทำำ�เช่่นนี้้�ไปเรื่่�อยๆ 
ผู้้�นั้้�นย่่อมเป็็นนัักปฏิิบััติิไปโดยไม่่รู้้�ตััว และเป็็นนัักปฏิิบััติิที่่�มีีเป้้าหมายเพื่่�อสร้้างสรรค์์ผลงานที่่�ดีี
กว่่าเดิิม  หรือืสร้้างสรรค์์หน่่วยงานที่่�ดีกีว่่าเดิิม  ซึ่่�งเป็็นการพัฒันาความเป็น็ผู้้�ก่่อการใส่่ตัวันั่่�นเอง

หากจะให้้เกิิดการเรีียนรู้้�จากการทำำ�งานหรืือการดำำ�รงชีีวิิต ต้้องมีีทัักษะในการใช้้ความ
อึึดอััดขััดข้้อง หรืือความขััดแย้้ง ที่่�เผชิิญ ให้้เป็็นพลัังบวกหรืือพลัังสร้้างสรรค์์ ซ่ึ่�งวงจรหรืือเกลีียว
ยกระดัับการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์เป็็นเครื่่�องมืือหรืือตััวช่่วยที่่�ดีี โดยต้้องมีีบรรยากาศเชิิงบวก 
และความเคารพไว้้วางใจต่่อกัันของสมาชิกิในทีมี เป็น็พื้้�นฐานให้้วงจร/เกลียีวเรียีนรู้้�ทำำ�งาน โดยที่่�
จุุดสำำ�คััญอยู่่�ที่่�การเปิิดใจให้้และรัับฟัังข้้อสัังเกตและสะท้้อนคิิดจากกัันและกัันที่่�สะท้้อนคิิดเรื่่�อง
ความอึึดอััดขััดข้้อหรืือความขััดแย้้งนั้้�นด้้วย อัันจะนำำ�ไปสู่่�การตกผลึึกหลัักการหรืือสภาพการณ์์ที่่�
ซ่่อนเร้้นอยู่่� นำำ�ไปสู่่�การดำำ�เนิินการ AE-Active Experimentation เพื่่�อการแก้้ปัญหาซ่่อนเร้้นที่่�
บดบัังความเจริิญก้้าวหน้้านั้้�น   

ขอให้้ข้้อสัังเกตของตัวัผมเองว่่า ในวััฒนธรรมไทยตัวัขัดัขวางการเรียีนรู้้�จากประสบการณ์์
คืือ การยึึดติิดเรื่่�องถููก-ผิิด และความเกรงใจผู้้�ใหญ่่ เกรงจะขััดใจผู้้�ใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ ทำำ�ให้้ไม่่
กล้้าคิิดและพููดออกมาจากความรู้้�สึึกจริิงๆ ของตน     
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เกลียวสัมพันธ์ “ท่ีน่ีและเด๋ียวน้ี”  
กับระบบนิเวศ

กิิจกรรมหมุุนวงจร หรืือเกลียวยกระดัับการเรีียนรู้้� เป็็นการ
ปฏิิบััติิ “ที่่�นี่่�และเดี๋๋�ยวนี้้�” คืือทุุกคนมีีใจจดจ่่ออยู่่�กัับเรื่่�องนั้้�น แต่่การ
ปฏิิบััติิจะเกิิดผลยกระดัับการเรีียนรู้้�หรืือไม่่ มากน้้อยแค่่ไหน ขึ้้�นกัับ
ระบบนิิเวศของทีีมงานด้้วย  

ระบบนิิเวศที่่�มีีวััฒนธรรมเชิิงอำำ�นาจ  หรืือความสััมพัันธ์์แนว
ดิ่่�ง การเรีียนรู้้�จากการปฏิิบััติิ หรืือจากประสบการณ์์จะเกิิดยาก 
เพราะใจคนไม่่มีีอิิสระ ไม่่กล้้าคิิดเอง ไม่่กล้้าคิิดนอกกรอบ และยิ่่�ง
ไม่่กล้้า เมื่่�อต้้องเอาแนวคิิดหรืือหลัักการใหม่่ที่่�ตกผลึึกได้้ในขั้้�นตอน 
AC-Abstract Conceptualization ไปลองใช้้ในขั้้�นตอน AE-Active 
Experimentation 

หากระบบนิิเวศการทำำ�งาน เน้้นที่่�การปฏิิบััติิตามวิิธีีการที่่�
กำำ�หนดไว้้ (ที่่�เรีียกว่่า มาตรฐาน-Standard) อย่่างตายตััว  การ
เรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ก็็ไม่่เกิิด จึึงมีีหลัักการกำำ�หนดระบบนิิเวศ
ว่่า มีีเป้้าหมายเลยจาก Meet The Standard ไปเป็็น Beat The 
Standard ซึ่่�งเป็็นการมองมาตรฐานที่่�ผลงาน  ต้้องการผลงานที่่�ดีี
กว่่ามาตรฐาน บรรยากาศเช่่นนี้้� จะส่่งเสริิมและให้้คุุณค่่าการเรีียน
รู้้�จากประสบการณ์์

นี่่�คืือความท้้าทายที่่�รุุนแรงมาก สำำ�หรัับระบบการศึึกษาไทย 
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การทำ�งานกับการเรียนรู้ 
เป็นสิ่งเดียวกัน

การทำำ�งาน คืือประสบการณ์์จริิง และในการทำำ�งาน เรา
ต้้องการทำำ�ให้้ได้้ผลดีียิ่่�งขึ้้�น การเรีียนรู้้�กัับการพััฒนางานจึึงเชื่่�อม
โยงเป็็นเนื้้�อเดีียวกััน จนอาจกล่่าวได้้ว่่า เป็็นสิ่่�งเดีียวกััน ระบบงาน
ที่่�ดีี จึึงต้้องบููรณาการการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ไว้้ในระบบ มีีการ
ออกแบบงานให้้มีวงจรหรืือเกลีียวยกระดัับการเรีียนรู้้�ไว้้ด้้วย  

นี่่�คืือวงจรพััฒนาคุุณภาพงาน ที่่�ฝ่่ายบริิหารออกแบบให้้มี
การตั้้�งเป้้าลดการสููญเสีีย (Waste) เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ (Efficiency) 
เพิ่่�มคุุณภาพ (Quality) ของผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ และส่่งเสริิมให้้
นำำ�เครื่่�องมืือพััฒนาคุุณภาพต่่างๆ มาใช้้ เช่่น Lean, Six Sigma, 
Knowledge Management เป็็นต้้น  

ผมมีีความเห็็นว่่า Experiential Learning Spiral เป็็นอีีก
เครื่่�องมืือหนึ่่�งสำำ�หรัับใช้้พััฒนาคุุณภาพงาน
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เกลียวเรียนรู้กลับทาง

ตามปกติิ เราคุ้้�นเคยกัับการเรีียนรู้้�ทฤษฎีี หรืือหลัักการ 
ทำำ�ความเข้้าใจจนเข้้าใจชััดเจนหรืือถููกต้้อง แล้้วจึึงนำำ�ไปลองปฏิิบััติิ  
เพื่่�อให้้มีีทัักษะในการเอาความรู้้�ชุุดนั้้�นไปใช้้งาน แต่่ในยุุคปััจจุุบัน
ความรู้้�เชิิงทฤษฎีีหาได้้ง่่ายทางอิินเทอร์์เน็็ต  ทั้้�งในรููปของเอกสาร 
คลิิปวิิดีีโอใน YouTube และในสื่่�ออื่่�นๆ การเรีียนรู้้�ที่่�สำำ�คัญในยุุค
ปัจัจุุบันัที่่�คนเราต้้องฝึกึทักัษะคือืการเรีียนรู้้�จากการปฏิิบัตัิ ิหรืือจาก
ประสบการณ์์ โดยที่่�ต้้องเรีียนรู้้�ยกระดัับความรู้้�เชิิงทฤษฎีีผ่่านการ
ปฏิิบัตัิ ิดังัจะเห็น็ว่่า ในวงจรเรียีนรู้้�จากประสบการณ์น์ั้้�น  เมื่่�อสังัเกต
และสะท้้อนคิิดจากประสบการณ์์ตรง สิ่่�งที่่�ต้้องการจากการสะท้้อน
คิดิคือืหลักัการที่่�เป็น็นามธรรม (AC-Abstract Conceptualization) 

การเรีียนรู้้�ส่่วนใหญ่่ในปััจจุุบัน จึึงเป็็นการเรีียนรู้้�กลับทาง 
จากการเรีียนรู้้�แบบเดิิม คืือการเรีียนรู้้�ในปััจจุุบัันเน้้นเริ่่�มจากการ
ปฏิิบััติิ ย้้อนกลัับไปหาทฤษฎีี 

เมื่่�อผู้้�ปฏิิบััติิงาน กลายเป็็นผู้้�ร่่วมกันัหมุุนเกลียวยกระดัับความ
รู้้� ก็็เท่่ากัับผู้้�ปฏิิบััติิงานเป็็นผู้้�มีีส่่วนสร้้างความรู้้�เพื่่�อการทำำ�งานของ
ตนเอง แทนที่่�จะมุ่่�งแต่่ทำำ�งานตามความรู้้�หรืือวิิธีีการที่่�ผู้้�อื่่�นกำำ�หนด 
ความเป็็นผู้้�ก่่อการของผู้้�ปฏิิบััติิงานย่่อมพััฒนาขึ้้�น ตามหััวข้้อย่่อย 
“เกลีียวพััฒนาความเป็็นผู้้�ก่่อการ” 
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ไม่ตกหลุมการตีความเพียงระดับเทคนิค

โปรดสังัเกตว่่า ในวงจรเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์  เมื่่�อสังัเกตและสะท้้อนคิดิ 
จากประสบการณ์์ เขาแนะนำำ�ให้้สะท้้อนคิิดสู่่�หลัักการ ไม่่เพีียงสะท้้อนคิิดสู่่�
วิิธีีการ หรืือเทคนิิค ที่่�คนทั่่�วไปมัักถืือปฏิิบััติิอย่่างเป็็นอััตโนมััติิ เพื่่�อพััฒนา
วิิธีีทำำ�งานของตนให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งเป็็นการกระทำำ�ที่่�ดีี แต่่ยัังไม่่ดีที่่�สุุด เพราะยััง 
ไม่่นำำ�สู่่�ปััญญา  

การสะท้้อนคิิดสู่่�หลัักการ หรืือสู่่�ทฤษฎีี ช่่วยให้้เชื่่�อมต่่อไปสู่่�การเรีียนรู้้� 
ในขั้้�นตอนต่่อไป คืือการนำำ�หลักัการนั้้�นไปทดลองใช้้ (AE-Active Experimentation)  
ซึ่่�งในที่่�สุุด จะนำำ�ไปสู่่�การเปลี่่�ยนความคิิด และความเชื่่�อ

ผมขอแนะนำำ�ให้้ท่่านผู้้�อ่่านตีีความคำำ�ว่่า หลัักการที่่�เป็็นนามธรรม 
(Abstract Conceptualization) ให้้กว้้างขึ้้�น ไม่่จำำ�กััดหลัักการอยู่่�แค่่ระดัับ
ทัักษะ (S-Skills) และความรู้้� (K-Knowledge) ในการทำำ�งานโดยตรงเท่่านั้้�น   
แต่่ยัังหมายรวมถึึง ทัักษะที่่�เรีียกว่่า Soft Skills, Future Skills, หรืือ  
Transferable Skills ด้้วย และรวมไปถึึงค่่านิิยม (V-Values) และเจตคติิ  
(A-Attitude) ด้้วย  ทั้้�งการเรีียนรู้้�ระดัับหลักัการระดัับปััจเจกคือภายในตัวัเราเอง   
และในระดัับกลุ่่�ม คืือมีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ร่่วมกัับทีีมงาน  การเรีียนรู้้�และ
พััฒนา V และ A จะนำำ�ไปสู่่�ปฏิิสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างสมาชิิกในทีีมงาน ช่่วยให้้ 
เกิดิบรรยากาศเชิงิบวกในที่่�ทำำ�งาน เอื้้�อให้้ที่่�ทำำ�งานอบอวลไปด้้วยอัธัยาศัยัไมตรีี    
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ไม่ตกหลุมความเชื่อ

คนเรามีีจุุดอ่่อนที่่�มัักคิิดว่่า ความคิิดของตนถููกต้้องเสมอ   
แต่่สาระในเกลียวยกระดัับการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ แนะนำำ�ให้้ 
เมื่่�อตีคีวามสู่่�หลักัการที่่�เป็น็นามธรรม ในขั้้�นตอนที่่� 3 แล้้ว  ต้้องสมาทาน 
สภาพ “เชื่่�อครึ่่�งไม่่เชื่่�อครึ่่�ง” คืือยังัมีคีวามสงสััย (Inquiry) อยู่่�  เรียีกร้้อง 
การพิิสููจน์์ด้้วยตนเอง ที่่�ช่่วยให้้คนเราใช้้วงจรหรืือเกลีียวเรีียนรู้้�จาก
การปฏิิบััติิครบวงจร คืือไปสู่่�ขั้้�นตอนที่่� 4 คนที่่�หลงเชื่่�อตนเอง ไม่่ตั้้�ง
ข้้อสงสััยต่่อตนเอง จะหยุุดอยู่่�แค่่ขั้้�นตอนที่่� 3 ของวงจร ไม่่เกิิดการ
เรีียนรู้้�ต่่อเนื่่�องเป็็นเกลีียวเรีียนรู้้�จากการปฏิิบััติิ  
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ต้องการโค้ช

ผมขอเพิ่่�มเติิมหลัักการของการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ว่่า 
จะให้้ได้้ผลดีี ต้้องมีีโค้้ชคอยช่่วยเหลืือ ที่่� Lewin บอกว่่าคอยให้้ 
Feedback แต่่ผมคิิดว่่าการช่่วยตั้้�งคำำ�ถามเพื่่�อสะกิิดใจ หรืือเพื่่�อ
ท้้าทายให้้คิดิ สำำ�คัญที่่�สุุด โดยโค้้ชต้้องเข้้าใจหลักัการของ Creativity 
หรืือ Creative Thinking ที่่�มีีทั้้�งช่่วงคิิดฟุ้้�ง (Divergent Thinking) 
และช่่วงคิิดสรุุป (Convergent Thinking) หลัักการที่่�โค้้ชควรมีี
ความเข้้าใจคืือหลัักการให้้ Scaffolding เพื่่�อให้้เกิิดการเรีียนรู้้�จาก
ง่่ายไปยาก  จากตื้้�น ไปสู่่�ลึึก และเชื่่�อมโยง (ดููรายละเอีียดในหนัังสืือ  
“ครููเพื่่�อศิิษย์์” สร้้างการเรีียนรู้้�สู่่�ระดัับเชื่่�อมโยง) 

นั่่�นคืือ ครูู มีีหน้้าที่่�เป็็นโค้้ช ฝึึกให้้ศิษย์์มีีสมรรถนะในการ
เรีียนรู้้�จากประสบการณ์ข์องตนเอง ซ่ึ่�งจะเป็น็ทักัษะเรีียนรู้้�ตลอดชีวีิติ 

ข้้อความในตอนที่่� 3 นี้้� เป็็นการตีีความอย่่างสุุดๆ จาก
ประสบการณ์์ของผมเป็็นส่่วนใหญ่่ นำำ�มาจากหนัังสืือเป็็นส่่วนน้้อย 
จึึงขอเตืือนให้้ท่่านอ่่านอย่่างระมััดระวััง หรืืออย่่างมีีวิิจารณญาณ 
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ธรรมชาติของการเรียนรู้
จากประสบการณ์4.

หนังสือชุด ไตรภาค 
“การเรียนรู้ ‘ขั้นสูง’ จาก ประสบการณ์” 

ภาคที่ 1 : เรียนรู้ สู่หัวใจที่ดีงาม
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ตอนที่ 4 นี้ ตีความจากส่วนหนึ่งของบทที่ 2 

The Process of Experiential Learning
ที่่�เขีียนเมื่่�อ 40 ปีีมาแล้้ว และผมเขีียนเพิ่่�มเติิมในตอนท้้าย 
เพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจธรรมชาติิของการเรีียนรู้้�ที่่�พััฒนาขึ้้�นอย่่างมากมายในปััจจุุบััน

ในช่วงแรกจะตีความและสรุปจากหนังสือ (1st Edition) 
เรื่องธรรมชาติของการเรียนรู้จากประสบการณ์ ดังต่อไปนี้  

เน้นกระบวนการ มากกว่าผลลัพธ์

นี่่�คืือข้้อแตกต่่างที่่�ชััดเจนที่่�สุุด ระหว่่างทฤษฎีีการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ 
กัับทฤษฎีีการเรีียนรู้้�แบบเดิิม ในทฤษฎีีการเรีียนรู้้�แบบเดิิม ความรู้้�มีีลัักษณะ 
เป็็นชิ้้�นๆ หรืือเป็็นก้้อนๆ มีีความชััดเจนตายตัว ให้้สั่่�งสมไว้้ เมื่่�อต้้องการใช้้ก็็ 
ดึึงออกมา ในขณะที่่�ทฤษฎีีการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์มองความรู้้�เป็็นสิ่่�งที่่� 
เลื่่�อนไหล มีีการเปลี่่�ยนแปลงปรัับตััวอยู่่�ตลอดเวลา เมื่่�อไรก็็ตามมีีการมอง 
ความรู้้�เป็็นผลลัพัธ์์ เท่่ากัับผู้้�นั้้�นสมาทานความเชื่่�อแบบดั้้�งเดิิม เพราะมองความรู้้� 
เป็็นสิ่่�งหยุุดนิ่่�งตายตัวั 
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การเรีียนรู้้�เป็็นกระบวนการผุุดบัังเกิิด (Emergent Process) สิ่่�งที่่�
บัันทึึกได้้เป็็นอดีีต ไม่่ใช่่การเรีียนรู้้�แห่่งอนาคต

เป้้าหมายของการศึึกษา คืือ การพััฒนาความสงสััยใคร่่รู้� (Inquiry) 
และพััฒนาทัักษะในการสร้้างความรู้้� เป็็นเป้้าหมายหลััก ไม่่ใช่่เพื่่�อจดจำำ� 
องค์์ความรู้้�เป็็นเป้้าหมายหลััก การรู้้�เป็็นกระบวนการ ไม่่ใช่่ผลลััพธ์์  

ผมตีีความว่่าเพราะเราถููกฝึึกมาให้้เน้้นผลลััพธ์์ของการเรีียนรู้้� เราจึึง 
ละเลยความสำำ�คััญของกระบวนการ ทำำ�ให้้การเรีียนรู้้�ที่่�แท้้จริิงไม่่เกิิด 
เกลียวยกระดัับการเรีียนรู้้�จากการปฏิิบััติิ เป็็นเครื่่�องมืือช่่วยให้้เอาใจใส่่
กระบวนการที่่�นำำ�สู่่�การเรีียนรู้้�ที่่�แท้้ ที่่�ทรงพลัังอย่่างแท้้จริิง  

จะเห็็นว่่าพวกเราถููกแนวความคิิดด้้านการศึึกษาแบบดั้้�งเดิิมครอบงำ��
กระบวนทััศน์์อย่่างมืืดมิิด ข้้อความข้้างบนในหััวข้้อย่่อยนี้้� จึึงเข้้าใจยากมาก
สำำ�หรัับเรา
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การเรียนรู้เป็นกระบวนการที่เกิด 
อย่างต่อเนื่อง อยู่บนฐานประสบการณ์

การเรีียนรู้้�ไม่่มีวีันัจบ เพราะเป็็นกระบวนการที่่�เกิิดอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยสรุุป
มาจากประสบการณ์์ของผู้้�เรียีน จากการมีสีติิระลึึกรู้�ของผู้้�เรีียน ทั้้�งสติิระลึึกรู้� และ 
ประสบการณ์์ เป็็นสิ่่�งที่่�เกิดิขึ้้�นต่่อเนื่่�อง ดังันั้้�น การเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์จึึงเกิิด
ขึ้้�นต่่อเนื่่�องด้้วย ซึ่่�งตรงนี้้�ผมเถีียงว่่าในบางขณะคนเราตื่่�นอยู่่�แต่่ใจลอย ฟัังอยู่่�แต่่  
ไม่่ได้้ยินิ หรืือได้้ยินิแต่่ไม่่รับัรู้้� การเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์จึึงต้้องการ “ใจจดจ่่อ”  
(Attention)  ซึ่่�งก็็คืือการสัังเกต (Observation) ท่ี่�มีีการสะท้้อนคิิด  
(Reflection) ไปพร้้อมๆ กันั คนใจลอยจะทำำ� Reflective Observation ไม่่ได้้ 
หรืือทำำ�ได้้ไม่่ดีี 

ผมขอเพิ่่�มเติมิจากความรู้้�ด้้านวิิทยาศาสตร์์สมองสมััยใหม่่ว่่า กระบวนการ 
ใจจดจ่่อ เพื่่�อสังัเกตและทำำ�ความเข้้าใจสิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�นในประสบการณ์์นั้้�น เป็็นงานหนักั 
ของสมอง ต้้องใช้้พลังังานมาก สมองมนุุษย์์จึึงมีีธรรมชาติปิระหยััดพลัังงานโดย
ไม่่เข้้าสู่่�กระบวนการใจจดจ่่อโดยไม่่จำำ�เป็็น การเรีียนรู้้�จากประสบการณ์จ์ึึงต้้อง
เริ่่�มจากการมีีเป้้าหมายที่่�ทรงคุุณค่่า (Purpose) เป็็นแรงบัันดาลใจ ที่่�เราใช้้
คำว่่า “มีีไฟ” (Passion)

ไฟอยากเรีียนรู้้�ที่่�คุุโชน เป็็นตััวนำพาสมองให้้เข้้าสู่่�โหมดใจจดจ่่อ  
ช่่วยให้้วงจร/เกลีียว ยกระดัับการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ทำงานต่่อเนื่่�อง
อย่่างมีีพลััง  

เพื่่�อให้้เกิิดการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง เขาเอ่่ยถึึงคำำ� Partial Skepticism  
ที่่�ผมใช้้คำำ�ไทยว่่า “เชื่่�อครึ่่�งไม่่เชื่่�อครึ่่�ง” ว่่าเป็็นตัวัสร้้างคำำ�ถาม ที่่�นำำ�สู่่�การเรีียนรู้้�
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ด้้วยธรรมชาติิความต่่อเนื่่�องของการเรีียนรู้้� ที่่�ปรัับเปลี่่�ยนเพิ่่�มพููนต่่อเนื่่�องจาก 
ประสบการณ์์นี้้�เอง  การเรีียนรู้้�จึึงไม่่ใช่่เพีียงกระบวนการเพิ่่�มพููนความรู้้�ใหม่่เท่่านั้้�น  
ยัังมีีส่่วนที่่�เป็็นการปรับปรุุงหรืือละทิ้้�งความรู้้�เดิิม ที่่�สมััยนี้้�เรากล่่าวว่่า การเรีียนรู้้�
ประกอบด้้วย 3 มิิติิ คืือ 

เรีียนรู้้�สิ่่�งที่่�ยังัไม่่รู้้� (Learn)  เลิกิเชื่่�อสิ่่�งเก่่า (Unlearn) แล้้ว เรีียนรู้้�สิ่่�งใหม่่ (Relearn)
เพื่่�อการเรีียนรู้้� มนุุษย์์ต้้องก้้าวข้้ามขั้้�วตรงกัันข้้ามในการปรัับตััวอยู่่�ในโลก
ขั้้�วตรงกัันข้้าม เป็็นปััจจััยสู่่�การเรีียนรู้้�ของมนุุษย์์ โดยที่่�มนุุษย์์ต้้องฝึึกเผชิิญ

ความรู้้�สึึกอึึดอััดขััดข้้องเมื่่�ออยู่่�ในสถานการณ์์ที่่�มีีขั้้�วตรงกัันข้้าม และใช้้สถานการณ์์นั้้�น 
เพื่่�อการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ของตน  

กล่่าวใหม่่ว่่า ประสบการณ์์ที่่�ไม่่ราบรื่่�น ให้้ความอึึดอััด หรืือความรู้้�สึึกขััดแย้้ง  
เป็็นประสบการณ์์ที่่�ให้้การเรียีนรู้้�สูงู หากเรารู้้�จัักอยู่่�กัับสถานการณ์์นั้้�น และหมุนุวงจร 
เรียีนรู้้�จากประสบการณ์์ไปพร้้อมๆ กัันกัับสร้้างสมดุลุระหว่่างข้ั้�วตรงกัันข้้ามที่่�กำลังั
เผชิญิ หากไม่่สร้้างสมดุลุ ยอมให้้ขั้้�วหนึ่่�งยึึดอำนาจ จะเกิดิการเรียีนรู้้�ที่่�ไม่่นำสู่่�ปััญญา
ที่่�แท้้จริงิ  

ตััวอย่่างของขั้้�วตรงกัันข้้ามได้้แก่่ 

ตัวัอย่่างของขั้้�วตรงกันัข้้ามเหล่่านี้้�มาจากคำำ�อธิบิายของปราชญ์์ที่่�ได้้เอ่่ยนามไปแล้้ว 
เพื่่�อชี้้�ให้้เห็็นธรรมชาติิของการเรีียนรู้้�ที่่�ล้ำำ��ลึึกที่่�เชื่่�อมโยงกัับเหตุุการณ์์ในชีีวิิตมนุุษย์์

ประสบการณ์์ตรง 		  หลัักการที่่�เป็็นนามธรรม
การสัังเกต			   การกระทำำ�
ความหุุนหัันพลัันแล่่น		 ความยัับยั้้�งชั่่�งใจ
การเชื่่�อมโยงความคิิด	 การเชื่่�อมโยงประสบการณ์์	
เข้้ากัับความเป็็นจริิง 		  เข้้ากัับหลัักการ
ทำำ�ความเข้้าใจโลก		  เปลี่่�ยนโลก



40 หนัังสืือชุุด ไตรภาค  “การเรีียนรู้� ‘ข้ั้�นสููง’ จาก ประสบการณ์์” (Experiential Learning) ภาคที่่� 1 : เรีียนรู้้� สู่่�หััวใจที่่�ดีีงาม

ที่่�ผมคิิดว่่าล้ำำ��ลึึกที่่�สุุดคืือคำำ�อธิิบายเรื่่�อง “ถ้้อยคำำ�” (word) 
ของเปาโล แฟร์์ (Paulo Freire) ที่่�อธิิบายปรากฏการณ์์ทางสัังคม
ในประเทศไทยได้้ดีมากในสายตาของผม คืือ ถ้้อยคำำ�ไม่่ได้้ทำำ�หน้้าที่่�
เพีียงเพื่่�อการสื่่�อสารตามปกติิเท่่านั้้�น ยัังมีีความหมายลึึกๆ ที่่�ซ่่อนอยู่่�
ภายในถ้้อยคำำ�ด้้วย คืือ การสะท้้อนคิิด (Reflection) และการปฏิิบััติิ 
(Action) นี่่�คืือขั้้�วตรงกัันข้้ามที่่�ซ่่อนอยู่่�ในถ้้อยคำำ�   

ถ้้อยคำที่่�พููดออกมาจากใจจริิง (Authentic Word) มีีพลััง
ของ Reflection และ Action อยู่่�ภายใน สามารถ “เปลี่่�ยนโลก” 
ได้้ ในทางตรงกัันข้้าม ถ้้อยคำท่ี่�พููดออกมาอย่่างไร้้ความจริิงใจ  
(Unauthentic Word) เป็็นถ้้อยคำที่่�ว่่างเปล่่า ไม่่นำสู่่�ความคิิด 
และการกระทำ ไร้้ความหมาย ไร้้พลััง หากสัังเกตให้้ดีี เราจะพบ 
“คำโต” ที่่�พููดกัันในวงการศึึกษาไทยบ่่อยๆ ที่่�อยู่่�ในถ้้อยคำประเภท
หลััง ต้้องระวััง อย่่าตกเป็็นเหยื่�อของ “ถ้้อยคำท่ี่�ไร้้ความหมาย” 
เหล่่านั้้�น เพราะเป็็นคำที่่�ไม่่นำสู่่�การคิิดและการกระทำ อาจชัักจููง
ให้้เราเป็็นคนดีีแต่่พููด ไม่่ทำ
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การศึึกษาต้้องส่่งเสริิมให้้ผู้�เรีียนพััฒนาตนเองให้้เป็็นคน
ที่่� กล่่าวถ้้อยคำท่ี่�มีีทั้้�งการสะท้้อนคิิด และการกระทำอยู่่�ภายใน 
ก็็คืือ “คนจริิง”

การเรีียนรู้้� เป็็นกระบวนการที่่� เ ต็็มไปด้้วยความขััดแย้้ง  
การพัฒันา VASK เกิดิขึ้้�นผ่่านการเผชิญิความขัดัแย้้งในทั้้�ง 4 ขั้้�นตอน 
ของวงจรเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์คืือ 

โดยที่่�เมื่่�อเริ่่�มต้้นที่่� CE ก็็เพื่่�อใช้้ประสบการณ์์นั้้�นสร้้างสิ่่�งใหม่่  
คำำ�อธิบิายคุุณค่่าของขั้้�วตรงกันัข้้ามอีีกเรื่่�องหนึ่่�ง คือืเรื่่�องความสร้้างสรรค์์  
(Creativity) ที่่�ต้้องใช้้พลัังของขั้้�วตรงกัันข้้ามเป็็น คืือ โลกนามธรรม 
-โลกของความเป็็นจริิง ผมเรีียนรู้้�มาว่่า การฝึึกความคิิดสร้้างสรรค์์
ต้้องฝึึกคิิด 2 แบบ คืือ แบบคิิดฟุ้้�ง (Divergent Thinking) และ
แบบคิิดสรุุป (Convergent Thinking) ซึ่่�งเป็็นขั้้�วตรงกัันข้้าม 

 CE (Concrete Experience)

AC (Abstract Conceptualization)
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การเรียนรู้เป็นกระบวนการ 
ที่เป็นองค์รวมเพื่อปรับตัวอยู่ในโลก

ขอย้ำำ��ว่่า ในหนัังสืือเล่่มนี้้�เรากำำ�ลัังอยู่่�กัับโลกการศึึกษาหรืือ
การเรีียนรู้้�แนวเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ ที่่�ใช้้แนวคิิดแตกต่่างอย่่าง
เป็น็ขั้้�วตรงกัันข้้ามกับัแนวคิิดที่่�ยึึดถืือกัันอยู่่�ในระบบการศึึกษาปัจัจุุบัน

ระบบการศึึกษาปััจจุุบันเน้้นการเรีียนแบบแยกส่่วน เน้้น
เรีียนเฉพาะด้้านหรืือเฉพาะวิิชา แล้้วค่่อยเอามาบููรณาการกััน 
แต่่การเรีียนรู้้�แนวเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์เป็็นการเรีียนอย่่างเป็็น 
องค์์รวม (Holistic) ไม่่แยกส่่วน  เพราะเป็็นการเรีียนจากของจริิง
หรืือเหตุุการณ์์จริิง ที่่�มีีธรรมชาติิเป็็นองค์์รวม แยกส่่วนไม่่ได้้

หลัักการของการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์เป็็นหลัักการ 
องค์์รวม ว่่าด้้วยการปรับตััวของมนุุษย์์ต่่อโลกภายในตััว และโลก
รอบตััวทั้้�งที่่�เป็็นโลกกายภาพและโลกทางสัังคม เกี่่�ยวของกัับการ
ทำำ�หน้้าที่่�อย่่างบููรณาการของทุุกส่่วนของมนุุษย์์ ทั้้�งการคิิด รู้้�สึึก  
รัับรู้้� และการแสดงพฤติิกรรม   
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การเรียนรู้เป็นปฏิสัมพันธ์ระหว่าง 
มนุษย์กับสภาพแวดล้อม

หลัักการหรืือความเชื่่�อเรื่่�องการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ 
แตกต่่างจากหลัักการที่่�ยึึดถืือกัันในวงการศึึกษาปััจจุุบันอย่่างสิ้้�นเชิิง  
เพราะวงการศึึกษาปััจจุุบัันถืือว่่าการเรีียนรู้้�เป็็นเรื่่�องของมนุุษย์์  
เป็็นเรื่่�องที่่�ถืือเอามนุุษย์์เป็็นศููนย์์กลาง ในขณะที่่�ทฤษฎีีการเรีียนรู้้� 
จากประสบการณ์์ให้้ความสำำ�คัญที่่�ปฏิิ สััมพัันธ์์ระหว่่างมนุุษย์์ 
กัับสภาพแวดล้้อม  

การศึึกษาปัจัจุุบัน มนุุษย์เ์ป็น็ศููนย์ก์ลาง คำำ�นึึงถึึงการเปลี่่�ยนแปลง
หรืือการพััฒนาของมนุุษย์์เท่่านั้้�น

การเรีียนรู้้�จากประสบการณ์ ์ปฏิิสัมัพันัธ์เ์ป็น็ศููนย์ก์ลาง คำำ�นึึงถึึง 
การเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งที่่�ตััวมนุุษย์์ผู้้�เรีียนรู้้� และที่่�สภาพแวดล้้อม 
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จะเห็็นว่่า การศึึกษากระแสหลััก มีีส่่วนทำำ�ให้้มนุุษย์์มีี 
ความหยิ่่�งยโส ถืือผลประโยชน์์ตนเป็็นหลััก แต่่หลัักการเรีียนรู้้�
จากประสบการณ์์จะมีีส่่วนทำำ�ให้้มนุุษย์์มีีความอ่่อนน้้อมถ่่อมตน  
(Humility) มองผลของปฏิิสััมพัันธ์์ทั้้�งที่่�ตนเอง และที่่�สภาพแวดล้้อม 
ทำำ�ให้้ผมคิิดต่่อว่่า หากจะแก้้ปััญหาการเปลี่่�ยนแปลงภููมิิอากาศโลก  
ต้้องไปแก้้ที่่�ปรััชญาการศึึกษา จากการศึึกษาแบบส่่งเสริิมให้้มนุุษย์์
ยึึดถืือตนเองเป็็นศููนย์์กลางอย่่างในปััจจุุบัน ไปสู่่�การเรีียนรู้้�จาก
ประสบการณ์เ์พื่่�อสร้้างกระบวนทัศัน์ท์ี่่�ให้้ความสำำ�คัญัต่่อปฏิิสัมัพันัธ์์
กัับสภาพแวดล้้อม คิิดอย่่างนี้้�ไม่่ทราบว่่าถููกต้้องหรืือไม่่  

เขาตีีความคำำ�ว่่า “ประสบการณ์์” (Experience) ว่่าเป็็นได้้
ทั้้�งประสบการณ์์ทางกาย (Objective) และประสบการณ์์ทางใจ 
(Subjective) หรืือประสบการณ์์ภายใน (Personal) ที่่�สำำ�คััญคืือ
ประสบการณ์ส์องแบบนี้้�มีปีฏิิสัมัพันัธ์กั์ัน ที่่�เขาใช้้คำำ�ว่่า Transaction 
ซึ่่�งหมายความว่่าเป็็นปฏิิสััมพัันธ์์ที่่�เมื่่�อเกิิดข้ึ้�นแล้้วทั้้�งสองฝ่่ายต่่างก็็
เปลี่่�ยนไป ไม่่เหมือืนเดิมิ เป็น็คุุณลักัษณะสำำ�คัญัยิ่่�งของการเรียีนรู้้�จาก 
ประสบการณ์์  

การเรีียนรู้้�จากประสบการณ์ ์เป็น็การเรียีนรู้้�เชิงิรุุก กำำ�กัับด้้วย
ตนเอง ใช้้ได้้ทั้้�งในทีีมงาน และในชีีวิิตประจำำ�วััน
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การเรียนรู้เป็นกระบวนการ
สร้างความรู้

6ทัักษะชีีวิิต กัับ VA ใน VASK

ผมเถีียงตั้้�งแต่่เห็็นหััวข้้อนี้้�ในหนัังสืือ ว่่านี่่�เป็็นความเข้้าใจ
สมััยสี่่�สิิบปีีก่่อน สมััยนี้้�ต้้องบอกว่่าการเรีียนรู้้�เป็็นกระบวนการสร้้าง
สมรรถนะ หรืือสร้้าง VASK (gotoknow.org/posts/702910)6 

ใส่่ตัว คืือ เป็็นกระบวนการที่่�ซัับซ้้อนกว่่าการสร้้างความรู้้�  
(Knowledge) อย่่างมากมาย อย่่างไรก็็ตาม เขาบอกว่่า การเรีียนรู้้� 
เป็น็กระบวนการที่่� ความรู้้�ของโลก (Social Knowledge) กัับความรู้้� 
ส่่วนบุุคคล (Personal Knowledge) มีีปฏิิสัมัพันัธ์์ (Transaction) กััน  
ขอย้ำำ��ความหมายของคำำ�ว่่า Transaction นะครับั ว่่าเป็น็ปฏิิสัมัพันัธ์์
ที่่�เมื่่�อเกิิดขึ้้�นแล้้วทั้้�งสองฝ่่ายหรืือทุุกฝ่่ายเกิิดการเปลี่่�ยนแปลง  

เขาย้ำำ��ว่่า การเรีียนรู้้�จะเกิิดข้ึ้�นได้้ดีี ต้้องมีีท่่าทีี “เชื่่�อครึ่่�ง 
ไม่่เชื่่�อครึ่่�ง” (Partial Skepticism) ต่่อความรู้้�ของโลก
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นิยามของการเรียนรู้
David A. Kolb ให้้นิิยามการเรีียนรู้้� (เม่ื่�อ 40 ปีีมาแล้้ว) ว่่า เป็็น 

กระบวนการสร้้างความรู้้� ผ่่านกระบวนการการเปลี่่�ยนขาด (Transform) 
ประสบการณ์์  โดยเน้้นที่่� 4 มิิติิ คืือ 

จะเห็็นว่่าแม้้เมื่่�อ 40 ปีีมาแล้้ว David A. Kolb ก็็มองการเรีียนรู้้�และ 
ความรู้้�ในมิิติิที่่�เลื่่�อนไหลกว่่ามุุมมองขอวงการศึึกษาไทยมาก โดยที่่�เราค่่อนข้้าง 
มีีมุุมมองแบบหยุุดนิ่่�ง  

ขอแนะนำำ�การบรรยายของผมในเรื่่�องธรรมชาติิของการเรีียนรู้้�ที่่� 
น่่าจะเป็็นประเด็็นสำำ�คััญเพิ่่�มเติิมจากความรู้้�เมื่่�อ 40 ปีีก่่อน โดยเข้้าไปชมได้้ที่่� 
www.youtube.com/watch?v=FXFmXzoLxrs7 

7ครููรุ่�นใหม่่ หััวใจ ACTIVE LEARNING

1.	 เน้้นการปรัับตััวและเรีียนรู้้� มากกว่่าที่่�เนื้้�อหาหรืือผลลัพธ์์

2.	 ความรู้้�เป็็นกระบวนการเปลี่่�ยนขาด (Transformation)  
	มี ีการเปลี่่�ยนแปลงและสร้้างใหม่่อยู่่�ตลอดเวลา  ไม่่ใช่่สิ่่�งที่่�คงที่่�

3.	  การเรีียนรู้้�เปลี่่�ยนขาดประสบการณ์์ทั้้�งในด้้านรููปธรรมและนามธรรม

4. 	เพื่่�อเข้้าใจการเรีียนรู้้�ต้องเข้้าใจธรรมชาติิของความรู้้�   
	 และเพื่่�อเข้้าใจความรู้้� ต้้องเข้้าใจธรรมชาติิของการเรีียนรู้้�
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สมองกับการเรียนรู้
จากประสบการณ์5.

หนังสือชุด ไตรภาค 
“การเรียนรู้ ‘ขั้นสูง’ จาก ประสบการณ์” 

ภาคที่ 1 : เรียนรู้ สู่หัวใจที่ดีงาม
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ข้อสรุปอย่างส้ันท่ีสุด คือ การเรียนรู้เปล่ียนสมอง และการเปล่ียนแปลง 
ในสมองส่งผลต่อการเรียนรู้ คนท่ีเช่ือว่าสมองของตนมีความสามารถ 
ในการเรียนรู้และปรับตัว เรียกว่ามี “กระบวนทัศน์พัฒนา” (Growth 
Mindset) เป็นคนท่ีเรียนรู้ได้ดีกว่าคนมี “กระบวนทัศน์หยุดน่ิง” (Fixed  
Mindset) คนมีกระบวนทัศน์หยุดนิ่งเชื่อว่าสมองของตนเป็นเช่นนี้
มาแต่กำ�เนิด เปลี่ยนแปลงไม่ได้  ซึ่งเป็นกระบวนทัศน์ที่ผิด  

ตอนที่ 5 นี้ ตีความจากส่วนหนึ่งของบทที่ 3

Structural Foundation of 
the Learning Process 
เขีียนเมื่่�อ 40 ปีีมาแล้้ว  และมีีการเพิ่่�มเติิมความรู้้�ใหม่่ใน 2nd edition ซึ่่�งเป็็น 
ความรู้้�เมื่่�อราวๆ สิิบปีีที่่�แล้้ว ปััจจุุบัันความรู้้�ด้้านวิิทยาศาสตร์์ของสมอง 
และวิิทยาศาสตร์์ของการเรีียนรู้้�ก้้าวหน้้าไปอย่่างรวดเร็็วมาก

สรุุปใหม่่ว่่า กระบวนการเรีียนรู้้�กระตุ้้�นสมอง สร้้างการ 
เปลี่่�ยนแปลงในโครงสร้้างสมอง และสมองที่่�ได้้รับการกระตุ้้�น 
อย่่างถููกต้้องเหมาะสมและอย่่างสม่ำำ��เสมอ จะเรีียนรู้้�ได้้ดีีกว่่า 
สมองที่่�ไม่่ได้้รับการกระตุ้้�น การเรียีนรู้้�จากประสบการณ์ท์ำำ�ให้้สมอง
หลายส่่วนได้้รัับการกระตุ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง เป็็นวงจรหรืือเป็็นเกลีียว 
ยกระดัับ 
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กล่่าวง่่ายๆ ว่่า กระบวนการเรีียนรู้้�เป็็นการออกกำำ�ลัังสมอง  
ช่่วยให้้สมองแข็็งแรงขึ้้�น เกิิดเครืือข่่ายใยสมองที่่�เชื่่�อมโยงกัันทั้้�งซัับ
ซ้้อนยิ่่�งขึ้้�น และเป็็นระบบยิ่่�งขึ้้�น ผมคิิดต่่อว่่า การเรีียนรู้้�ที่่�ดีีต้้องมีี
ความท้้าทายในระดัับที่่�เหมาะสม  คนเราต้้องรู้้�จัักท้้าทายตนเอง  
สามารถใส่่ความท้้าทายเข้้าไปทั้้�งในขั้้�นตอน CE, RO, AC, และ 
AE สำำ�หรัับเด็็กและเยาวชน ต้้องการโค้้ช ช่่วยใส่่ความท้้าทาย และ
ช่่วยให้้ “นั่่�งร้้าน” (Scaffolding) ในกรณีีที่่�ผู้้�เรีียนรู้้�สึึกว่่าโจทย์์ยาก

การให้้ทั้้�งความท้้าทาย และ “นั่่�งร้้าน” ทำำ�โดยการตั้้�งคำำ�ถาม
ที่่�เหมาะสม เพื่่�อช่่วยให้้เกิิดกระบวนการคิิดขึ้้�นในใจ ทั้้�ง ฉุุกคิิดหรืือ
เกิิดข้้อสงสััย “เอ๊๊ะ”  และได้้คำำ�ตอบหรืือข้้อสรุุป “อ๋๋อ” 

กล่่าวได้้ว่่า วงจรหรืือเกลีียวยกระดัับการเรีียนรู้้�จาก
ประสบการณ์์ เป็็นวงจรยกระดัับ “เอ๊๊ะ”-“อ๋๋อ” ที่่�เพิ่่�มความซัับซ้้อน 
ลึึกซึ้้�ง และเชื่่�อมโยงขึ้้�นไปเรื่่�อยๆ  โดยเน้้นทั้้�ง “เอ๊๊ะ”-“อ๋๋อ” ด้้าน 
CE และ AE (ด้้านปฏิบิััติิ)  และ “เอ๊๊ะ”-“อ๋๋อ” ด้้าน RO และ AC 
(ด้้านตกผลึึกหลัักการ)
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แสดงในรููปที่่�ผมนำำ�มาจากหนัังสืือ ที่่�ขอย้ำำ��ว่่าเขีียนเมื่่�อ 40 ปีีมาแล้้ว  
แต่่ยังใช้้การได้้ดีีในปััจจุุบัน ตััวโครงสร้้างเป็็นวงจร CE-RO-AC-AE  ที่่�พื้้�นที่่�
วงกลมแบ่่งเป็็น 4 จตุุรภาค (Quadrant) แสดงความรู้้ � 4 แบบ ที่่�ใช้้และ 
สร้้างข้ึ้�น คืือ ความรู้้�ฟุ้้�งกระจาย (Divergent Knowledge) ความรู้้�เชื่่�อมโยง 
เข้้าหากััน (Assimilative Knowledge) ความรู้้ �เชิิงสรุุป (Convergent  
Knowledge) และความรู้้�ที่่�ปรัับเพิ่่�มขึ้้�น (Accommodative Knowledge)  
โดยมีีกระบวนการหรืือพลััง 2 คู่่�ตรงกัันข้้าม เป็็นตััวกระทำำ� คืือ คู่่�การรัับรู้้� 
ผ่่านความสงสััยใคร่่รู้� (Apprehension)-การรัับรู้้�ผ่่านการทำำ�ความเข้้าใจ 
(Comprehension) กัับคู่่� สร้้างการเปลี่่�ยนขาดผ่่านความตั้้�งใจ (Intention)- 
สร้้างการเปลี่่�ยนขาดผ่่านการขยายความ (Extension) ตามภาพที่่� 5.

กระบวนการและโครงสร้าง 
ของการเรียนรู้จากประสบการณ์

8กระบวนการและโครงสร้้างของการเรีียนรู้้�จากอีีกมุุมมองหนึ่่�ง เสนอไว้้ดีีมาก 
ในหนัังสืือ Thinking, Fast and Slow เขีียนโดยนัักเศรษฐศาสตร์์รางวััลโนเบล 
Daniel Kahneman ที่่�ผมตีีความเล่่าไว้้ที่่� gotoknow.org/posts/636597
หรืือ “คิิดอย่่างเร็็วและคิิดอย่่างช้้า”
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ภาพที่่� 5. กระบวนการและโครงสร้้างของการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์
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การรับรู้สองมิติ : สนใจ กับ เข้าใจ
การเรียีนรู้้�เริ่่�มจากการรับัรู้้� (Prehension) ที่่�มี ี2 ขั้้�ว ตรงกันัข้้าม คือื สนใจ/สงสัยั/อยากรู้�/ 

รัับเข้้ามา (Apprehension) เข้้าใจ/พยายามทำำ�ความเข้้าใจ (Comprehension)
ผมตีีความว่่า ความสนใจมาจากการเห็็นความสำคััญว่่า เกี่่�ยวข้้องกัับเป้้าหมายใน

ชีีวิิตของตน คนที่่�มีีเป้้าหมายในชีีวิิตจึึงเป็็นคนรัักเรีียน และทุ่่�มสติิจดจ่่ออยู่่�กัับเรื่่�องน้ั้�นๆ 
ทำให้้สัังเกต (Observe) และเก็็บข้้อมููลจากประสบการณ์์น้ั้�นๆ ได้้มากและละเอีียด ตรงนี้้�
ผมมีีความเห็็นว่่า คนที่่�ฝึึกฝนตนเองให้้เป็็นคนช่่างสัังเกต จะสามารถหมุุนวงจรหรืือเกลีียว
ยกระดัับการเรีียนรู้้�ได้้อย่่างมีีพลััง ท่ี่�ขั้้�นตอน RO คืือมีี O (Observation) ที่่�ทรงพลััง หาก
ผู้้�นั้้�นมีีทัักษะ R (Reflection) ท่ี่�ดีีด้้วย RO ย่่อมมีีพลัังสููงมาก การเรีียนรู้้�ผ่่านประสบการณ์์
จึึงเป็็นการฝึึกทัักษะเหล่่านี้้�ไปในตััว

ความเข้้าใจมาจากการตีคีวาม หรือืตกผลึึกความคิิดแบบใคร่่ครวญสะท้้อนคิิด (Reflection)  
ในขั้้�นตอน AC (Abstract Conceptualization) คนที่่�ฝึึกทักษะใคร่่ครวญสะท้้อนคิิดไว้้ดี ย่่อม
หมุุนวงจรหรืือเกลีียวยกระดัับการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ได้้ดี เกิิดการเรีียนรู้้� หรืือความเข้้าใจ 
ที่่�ลุ่่�มลึึกและเชื่่�อมโยง

ผมไม่่เชื่่�อว่่า การเรีียนรู้้� (Learning) กัับความเข้้าใจ (Comprehension) เป็็นสิ่่�งเดีียวกััน 
การเรีียนรู้้�มีีความซัับซ้้อนกว่่ามาก มีีหนัังสืือ Uncommon Sense Teaching (2020) บอกว่่า 
การเรีียนรู้้�มีี 2 แบบหรืือ 2 ขั้้�นตอน คืือเรีียนเพื่่�อรู้้� (Declarative Mode) กัับเรีียนเพื่่�อทำำ�ได้้ 
(Procedural mode)  เป็็นการเรีียนรู้้�คนละแบบ

 ผมบรรยายเรื่่�องนี้้� ไว้้ที่่�  gotoknow.org/posts/7025639 โปรดดููวิิ ดีีทััศน์์ 
ที่่�นาทีีที่่� 40 เป็็นต้้นไป เรีียนรู้้� เพื่่�อทำำ�ได้้เป็็นการเรีียนรู้้�ที่่�ยิ่่� งกว่่าเข้้าใจ การเรีียนรู้้� 
เป็็นสิ่่�งซัับซ้้อนยิ่่�ง มีีอีีกหลายมิิติิที่่�นัักวิิชาการด้้านสมองและด้้านศาสตร์์ว่่าด้้วยการเรีียนรู้้�ใน
ปััจจุุบัันยัังไม่่เข้้าใจ

9มิิติิใหม่่ๆ ของ Active Learning
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มิติด้านการเปลี่ยนขาด : ตั้งใจ กับ ขยายความ
การเปลี่่�ยนขาด (Transformation) เป็็นกลไกนำำ�สู่่� RO และ AE  โดยที่่� RO ต้้องการ 

ความตั้้�งใจ (Intention) เพื่่�อการเปลี่่�ยนขาด ส่่วน AE ต้้องการการขยายความ (Extention)  
เพื่่�อการเปลี่่�ยนขาด โปรดสัังเกตว่่า การเปลี่่�ยนขาดเป็็นทั้้�งเครื่่�องมืือ (Means) และเป้้าหมาย  
(End) ของการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ 

การเรียีนรู้้�ที่่�แท้้ เป็็นกระบวนการเปลี่่�ยนขาด (Transformation) คืือไม่่กลับัไปเหมืือน
เดิิม หมายความว่่าเป็็นกระบวนการที่่�ไปไกลกว่่าการเปลี่่�ยนแปลง (Change) ในภาษา
วิิชาการเรีียกว่่า “เรีียนรู้้�สู่่�การเปลี่่�ยนแปลง”(Transformative Learning) ดัังรายละเอีียด
ในหนัังสืือ “เรีียนรู้้�สู่่�การเปลี่่�ยนแปลง” (https://goo.gl/V5Wkfu)10 หรืืออาจเรีียกว่่า  
รู้้�จริิง (Mastery Learning) ตามรายละเอีียดในหนัังสืือ “การเรีียนรู้้�เกิิดขึ้้�นอย่่างไร” 
(https://goo.gl/fPD7P5)11

ความตั้้�งใจกัับการขยายความ เชื่่�อมต่่อกัับการรัับรู้้�  หากผู้้�เรีียนมีีความสนใจ/ตั้้�งใจ  
การรัับรู้้�จากประสบการณ์์จะครบถ้้วนและชััดเจน หากผู้้�เรีียนขยายความ/ตีีความเก่่ง ก็็จะเกิิด
การเรีียนรู้้�/เข้้าใจความหมาย ที่่�ลึึกและเชื่่�อมโยง 

ผู้้�เขีียน (David A. Kolb) ใช้้คำำ� “ตั้้�งใจ” (Intention) ในความหมายว่่า เป็็นกลไกรับ
รู้้�ข้้อมููลจากประสบการณ์์สำำ�หรัับนำำ�มา “ขยายความ” (Extension) สู่่�การเรีียนรู้้�และการให้้ 
ความหมาย และอธิิบายรายละเอีียดขั้้�นตอนระหว่่างสองกลไกนี้้�มากมาย ทั้้�งที่่�เป็็นส่่วน 
สััมผััสความเป็็นจริิงในโลก/ประสบการณ์์ และส่่วนที่่�มนุุษย์์นำำ�มาตีีความเป็็นกระบวนการ 
ภายในตน มีีการอธิิบายเชื่่�อมโยงกัับการทำำ�หน้้าที่่�ของส่่วนต่่างๆ ของสมองมีีรายละเอีียด 
มากมายที่่�ผมจะไม่่นำำ�มาเสนอในที่่�นี้้�ผู้้�สนใจจริิงๆ ควรอ่่านจากหนัังสืือ โดยต้้องตระหนัักว่่า  
ในเวลานี้้�ความรู้้�ด้้านวิิทยาศาสตร์์สมองก้้าวหน้้ากว่่าตอนเขีียนหนัังสืือเมื่่�อ 40 ปีีก่่อน 
อย่่างมากมาย  

10เรีียนรู้้�สู่่ �การเปลี่่�ยนแปลง 11การเรีียนรู้้�เกิิดขึ้้�นอย่่างไร
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การเรีียนรู้้� ประกอบด้้วย 2 มิิติิ คืือ การรัับรู้้� (Prehension) จาก
ประสบการณ์์ กัับ การเปลี่่�ยนขาด (Transformation) ภายในตััวเรา  

การรัับรู้้� (Prehension) จากประสบการณ์์ เกิิดโดย 2 กลไกหลัักที่่�
เป็็นขั้้�วตรงกัันข้้าม คืือ การรัับเข้้ามา (Apprehension) กัับ การทำำ�ความเข้้าใจ 
(Comprehension) 

การเปลี่่�ยนขาด (Transformation) ภายในตััวเรา เกิิดโดย  
2 กลไกหลัักที่่�เป็็นขั้้�วตรงกัันข้้าม คืือ

 

โครงสร้างสองด้านของการเรียนรู้

กัับ การสะท้้อนคิิดอย่่างตั้้�งใจ 
(Intentional Reflection)

การขยายความเข้้าใจผ่่านการกระทำำ� 
(Extensional Action)
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ผมอดเถีียงไม่่ได้้ว่่า ในความเป็็นจริิง ทั้้�ง 2 มิิติิ ของการเรีียนรู้้�นี้้� ไม่่ได้้
แยกจากกััน แต่่มีีปฏิิสััมพัันธ์์กัันอย่่างซัับซ้้อน และในเสี้้�ยววิินาทีี  นอกจาก
น้ั้�น กลไกของการเปลี่่�ยนขาด ยัังมีีกลไกภายในสมองขณะนอนหลัับ ที่่�เกิิด
การตััดต่่อเส้้นใยประสาทในสมองโดยเราไม่่รู้้�ตััว มีีผลต่่อการเรีียนรู้้�ระดัับ
เปลี่่�ยนขาด อีีกด้้วย  

นอกจากน้ั้�น หนัังสืือยัังบอกความซัับซ้้อนว่่า คนเรามีีจริิตต่่างกััน  
บางคนให้้น้้ำหนัักท่ี่�ความรู้้�สึึก บางคนให้้น้้ำหนัักท่ี่�ความคิิดหรืือเหตุผล  
บางคนมีีจริติเอาเรื่่�องราวภายนอกเป็็นตััวต้ั้�ง บางคนมีจีริติเอาตนเองเป็็นตััวตั้้�ง    
ผมคิิดต่่อว่่า บางคนมีคีวามเชื่่�อหรืือศรััทธาเป็็นเจ้้าเรืือน บางคนมีคีวามสงสััย 
ไม่่ศรััทธาเป็็นเจ้้าเรืือน ฯลฯ เหล่่านี้้�ย่่อมเป็็นสองด้้านของการเรียีนรู้้�ในพหุมุิติิิ
และส่่งผลให้้การเรีียนรู้้�ของแต่่ละคนแตกต่่างกััน  
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ความเข้้าใจกลไกการทำำ�งานของสมองจึึงมีีประโยชน์์ต่่อการออกแบบ
กระบวนการเรีียนรู้้� ดัังที่่� Robert J. Marzano นำำ�มาเขีียนเป็็นหนัังสืือ 
“The New Art and Science of Teaching” (2017) ที่่�ผมและครููใหม่่  
วิิมลศรี ีศุุษิลวรณ์์ นำำ�มาตีคีวามเป็็นหนังัสืือ ศาสตร์์และศิิลป์์ของการสอน (2560)    
James M. Lang นำำ�มาเขีียนเป็็นหนัังสืือ “Small Teaching : Everyday  
Teaching from the Science of Learning” (2016) แล้้วผมและ 
ครููใหม่่ ร่่วมกัันตีีความเป็็นหนัังสืือ “ปรับปรุุงการสอนเล็็กน้้อย ได้้ผลยิ่่�งใหญ่่” 
(2561)  Eric Jensen นำำ�มาเขีียนเป็็นหนัังสืือ “Poor Students, Rich 
Teaching: Seven High-Impact Mindsets for Students from Poverty” 
(2019)  แล้้วผมกัับครููใหม่่นำำ�มาร่่วมกัันตีีความเป็็นหนัังสืือ “สอนเข้้ม เพื่่�อ
ศิิษย์์ขาดแคลน” (2562) Douglas Fisher, Nancy Frey and John Hattie  
นำำ�มาเขีียนเป็็นหนัังสืือ “Visible Learning for Literacy, Grades K-12:  
Implementing the Practices that Work Best to Accelerate Student 
 Learning” (2016) แล้้วผมกัับครููใหม่่ร่่วมกัันตีีความเขีียนเป็็นหนัังสืือ  
“ครููเพื่่�อศิิษย์์ สร้้างการเรีียนรู้้�สู่่�ระดัับเชื่่�อมโยง” (2563) โดยมีีบทสะท้้อนคิิด 
โดย รศ.ดร.สุุธีระ ประเสริิฐสรรพ์์ ตีีพิิมพ์์ไว้้ด้้วย หนัังสืือเหล่่านี้้�ค้้นและ 
ดาวน์์โหลดได้้ฟรีจากเว็็บไซต์์ของมููลนิิธิิสยามกััมมาจล  

ข้้อเรีียนรู้้�สำคััญท่ี่�สุดุในตอนนี้้� คืือ ความรู้้�สึึกนึึกคิิดสร้้างการเปลี่่�ยนแปลง 
ให้้แก่่สมอง  และสมองก็็สร้้างการเปลี่่�ยนแปลงของความรู้้�สึึกนึึกคิดิของเราได้้   
สภาพนี้้�เรีียกว่่า “ความยืืดหยุ่่�นของระบบประสาท” (Neuroplasticity)  
คนที่่�เข้้าใจ Neuroplasticity จะมีี Growth Mindset  ซึ่่�งเป็็นฐานใจที่่� 
เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�
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สไตล์์ของการเรีียนรู้้� 6.

หนังสือชุด ไตรภาค 
“การเรียนรู้ ‘ขั้นสูง’ จาก ประสบการณ์” 

ภาคที่ 1 : เรียนรู้ สู่หัวใจที่ดีงาม
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ตอนที่ 6 นี้ ตีความจากบทที่ 4

Individuality in Learning and the Concept of Learning Styles   

ข้อสรุปอย่างสั้นที่สุด คือ สไตล์การเรียนรู้เป็นสิ่งจำ�เพาะหรือเฉพาะตัวของ 
แต่ละบุคคล ผู้เขียน (David A. Kolb) ได้คิดเครื่องมือวัดสไตล์การเรียนรู้ 
ของแต่ละบุคคล เพื่อช่วยให้รู้จักตัวเอง และใช้ปรับปรุงการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ของตนเอง ไม่ใช่ใช้เปรียบเทียบระหว่างบุคคล เครื่องมือน้ี 
เรียกว่า Learning Style Inventory 

ความเป็นตัวตน

ตััวตนของคนแต่่ละคน เป็็นผลผลิตของการตััดสิินใจเลืือกเส้้นทางชีีวิิต
จำำ�นวนมากมาย ทำำ�ให้้แต่่ละคนได้้ผ่่านประสบการณ์์ที่่�จำำ�เพาะของแต่่ละคน  
เกิิดการเรีียนรู้้�และหล่่อหลอมตััวตนข้ึ้�นมา แต่่ละคนจึึงมีีตััวตนที่่�จำำ�เพาะ

ทำำ�ให้้แต่่ละคนมีีสไตล์์การดำำ�รงชีีวิิตและการเรีียนรู้้�ที่่�จำำ�เพาะ โดยหนังัสืือ
เสนอหลัักการหรืือทฤษฎีี “อิิทธิิพลของบริิบท” (Contextualize) ที่่�บอกว่่า
คนเราเรีียนรู้้�และปรับตััวจากบริิบทที่่�เผชิญิ หรือือาจกล่่าวได้้ว่่า บริิบทหล่่อหลอม 
ความเป็็นตััวตนของแต่่ละคน ซ่ึ่�งผมขอเถีียงว่่า ไม่่เฉพาะบริิบทเท่่านั้้�นที่่� 
หล่่อหลอม แต่่พื้้�นฐานทางพัันธุุกรรมก็็มีีส่่วนด้้วย พื้้�นฐานทางพัันธุุกรรม 
ส่่งผลให้้คนเราตอบสนองหรืือปรัับตััวต่่อบริิบทตามแบบของตน ชัักนำำ�ให้้ชีีวิิต 
ไปเผชิญบริิบทตามที่่�ตนเลืือก เช่่นนี้้�ไปเรื่่�อยๆ จนในที่่�สุุดผู้้�นั้้�นมีีสไตล์์ หรืือตััวตน  
ที่่�จำำ�เพาะตััว
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หนัังสืืออ้้างทฤษฎีีจากปราชญ์์หลากหลายท่่าน ที่่�อ่่าน
เข้้าใจยาก แต่่ผมตีคีวามเข้้าหาหลักัการพื้้�นฐานที่่�สุุดว่่า ตััวตนของ
แต่่ละคนเป็็นผลของปฏิิสััมพัันธ์์ระหว่่างพัันธุุกรรม (Genetics) 
กัับสภาพแวดล้้อม (Environment) ซึ่่�งเป็็นหลัักพื้้�นฐานทาง
พัันธุุกรรมที่่�ผมได้้เรีียนรู้้�ตอนไปเรีียนปริญิญาโทด้้านพัันธุุศาสตร์์
ที่่�มหาวิิทยาลััยมิิชิิแกน สหรััฐอเมริิกา เมื่่�อปีี พ.ศ. 2510

ทฤษฎีีอิิทธิิพลของระบบบอกเราว่่า สไตล์์หรืือตััวตน 
ของแต่่ละคนเป็็นสิ่่�งที่่�ไม่่หยุุดนิ่่�งตายตัว มีีการเปลี่่�ยนแปลงได้้  
เขาบอกว่่า ไม่่หยุุดนิ่่�ง (Fix) แต่่เสถีียร (Stable)  

สรุุปว่่า ตััวตนของมนุุษย์์เกิิดจาก แบบแผนชีีวิิตท่ี่�เกิิด 
จากการเลืือกหรืือการตััดสินิใจ ของแต่่ละคน  และผลที่่�เกิิดจาก 
แบบแผนชีีวิิตนั้้�น  ซึ่่�งผมขอกล่่าวใหม่่ว่่า ตััวตนของมนุุษย์์
แต่่ละคนเกิิดจากการเรีียนรู้้�และปรัับตััวจากประสบการณ์์
ชีีวิิตของตน
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เขาจั่่�วหัวัข้้อย่่อยว่่า สไตล์์การเรียีนรู้้�เป็็นโครงสร้้างของปฏิิสััมพันัธ์์ระหว่่าง 
สิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�น (Possibilities) กัับกระบวนการย่่อย หรืือตีีความ (Processing) 
ประสบการณ์์นั้้�น

สไตล์์การเรีียนรู้้� เป็็นทั้้�งเหตุุ และผล ของการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์  

สไตล์์การเรีียนรู้้�หล่่อหลอมมาจาก 5 ปััจจััย ได้้แก่่
	 1.	บุ คุลิกิด้้านจิิตวิิทยา ได้้แก่่ เป็็นคนชอบสังัคม หรือืชอบอยู่่�กับัตัวัเอง	
		  เป็็นคนให้้น้ำำ��หนัักที่่�เหตุุผลหรืือที่่�ความรู้้�สึึก รัับรู้้�ผ่่านผััสสะหรืือผ่่าน	
		ปั  ัญญาญาณ  มีีนิิสััยตััดสิินใจด้้วยสิ่่�งที่่�เห็็นหรืือด้้วยวิิจารณญาณ
	 2. 	สาขาวิิชาที่่�เรีียน
	 3. 	วิชาชีีพที่่�ปฏิิบััติิ
	 4. 	บทบาทในงานที่่�ทำำ�ในปััจจุุบััน
	 5. 	สมรรถนะในการปรัับตััว เขาระบุุสมรรถนะในการปรับตััว 20 		
		  สมรรถนะ ที่่�จััดกลุ่่�มเข้้าในสไตล์์การเรีียนรู้้� 4 แบบ ตามรููปที่่� 6.

สไตล์ของการเรียนรู้ :  
5 ปัจจัยที่ส่งผลต่อสไตล์การเรียนรู้
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ภาพที่่� 6. The Competency Circle
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David A. Kolb เสนอว่่ามีี 9 สไตล์์การเรีียนรู้้� ที่่�จำำ�แนกได้้ตามน้ำำ��หนัักของการใช้้
กระบวนการ CE, RO, AC, และ AE ในวงจรหรืือเกลียวยกระดัับการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ 
ตามรููปที่่� 6.

สไตล์ของการเรียนรู้ 9 แบบ 

สไตล์์ริิเริ่่�ม (Initiating Style)

สไตล์์จิินตนาการ  
(Imagining Style)

สไตล์์หาความหมายจากประสบการณ์์ 
(Experiencing Style)

สไตล์์สะท้้อนคิิด  
(Reflecting Style)

ใช้้ CE และ AE เป็็นหลััก คืือ
ให้้น้ำำ��หนัักต่่อประสบการณ์์ตรง

ใช้้ CE กัับ RO เพื่่�อค้้นหาหลากหลาย
โอกาสในการตีีความทำำ�ความเข้้าใจ
ประสบการณ์์

ใช้้ CE เป็็นหลััก และใช้้ดุุลยภาพระหว่่าง AE 
กัับ RO เพื่่�อหาความหมายจากประสบการณ์ต์รง 

ใช้้ RO เป็็นหลััก ผสมกัับดุุลยภาพระหว่่าง CE 
กัับ AC เพื่่�อเชื่่�อมโยงประสบการณ์์กัับการคิิด
ใคร่่ครวญเป็็นเวลาต่่อเนื่่�องยาวนาน 

(Concrete Experience)
ประสบการณ์์ตรง

(Abstract Oonceptualization)
ตกผลึึกหลัักการที่่�เป็็นนามธรรม

(Reflective Observation)
สัังเกตพร้้อมกัับสะท้้อนคิิด

(Active Experimentation) 
การนำำ�หลัักการไปทดลองใช้้ 
ในสถานการณ์์จริิง
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สไตล์์วิิเคราะห์์  
(Analyzing Style)

สไตล์์ตััดสิิน 
(Deciding Style)

สไตล์์คิิด  
(Thinking Style)

สไตล์์ลงมืือทำำ� 
(Acting Style) 

สไตล์์สมดุุล  
(Balancing Style)

ใช้้ RO และ AC เป็็นหลััก เพื่่�อ 
บููรณาการและจััดระบบความคิิด 
ผ่่านการใคร่่ครวญสะท้้อนคิิด

ใช้้ AC และ AE เป็็นหลััก  
เพื่่�อใช้้ทฤษฎีีและโมเดล
ในการตััดสิินใจหารููปแบบการดำำ�เนิินการ

ใช้้ AC เป็็นหลััก ผสานกัับดุุลยภาพระหว่่าง AE 
กัับ RO เพื่่�อการคิิดที่่�ผสมผสานระหว่่างการ 
คิิดแบบใช้้เหตุุผล และคิิดเชิิงนามธรรม

ใช้้ AE เป็็นหลััก ผสานกัับดุุลยภาพระหว่่าง  
CE กัับ AC เพื่่�อการลงมืือทำำ�อย่่างมีีเป้้าหมาย 
และร่่วมกัับผู้้�อื่่�น

ใช้้ทั้้�ง CE RO AC และ AE อย่่างเหมาะสมกัับบริิบท และมีี
ดุุลยภาพระหว่่าง การลงมือืทำำ�กัับการสะท้้อนคิดิ และระหว่่าง
ประสบการณ์์กัับการคิิด
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ภาพที่่� 7. วงจรหรืือเกลีียวยกระดัับการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์
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คนเราเปลี่่�ยนสไตล์์การเรีียนรู้้� หรืือเปลี่่�ยนน้ำำ��หนัักของสไตล์์
การเรีียนรู้้�ของตนได้้  

อย่่างไรก็็ตาม คนที่่�มีีชีีวิิตที่่�ดีีที่่�สุุดคืือคนที่่� รู้้�จัักใช้้ต่่าง
สไตล์์การเรีียนรู้้�ในต่่างบริิบท  เช่่น ในที่่�ทำำ�งานใช้้สไตล์์หนึ่่�ง 
ที่่�บ้้านใช้้อีกสไตล์์หนึ่่�ง เวลาพัักผ่่อนหรืือหาความบัันเทิิงใช้้
อีีกสไตล์์หนึ่่�ง กัับภรรยาใช้้สไตล์์หนึ่่�ง กัับลููกใช้้อีีกสไตล์์หนึ่่�ง 
ที่่�เรีียกว่่า “ผู้้�มีคีวามยืืดหยุ่่�นในการเรียีนรู้้�” (Flexible Learner)   
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ความยืืดหยุ่่�นในการเรีียนรู้้�ช่่วยให้้การเรีียนรู้้�เป็็นองค์์รวมมาก
ขึ้้�น และมีคีวามลุ่่�มลึึกมากขึ้้�น โดยที่่�ผู้้�เรียีนรู้้�มีคีวามสามารถปรับัเปลี่่�ยน 
รููปแบบ หรือืสไตล์ก์ารเรียีนรู้้�ให้้เหมาะสมตามเรื่่�องที่่�เรียีนรู้้�  ตามระบบ
นิิเวศของการเรีียนรู้้�และตามแต่่ละวงจรหรืือเกลีียวยกระดัับการเรีียนรู้้�   
ความยืดืหยุ่่�นในการเรีียนรู้้�มีคีวามสัมัพันัธ์กั์ับพััฒนาการอย่่างบููรณาการ
ของบุุคคลผู้้�นั้้�น คนที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นในการเรีียนรู้้�สููง จะมีีสมรรถนะใน
การกำำ�กัับชีีวิิตของตนเองได้้ดีี (self-directed)  

ความยืดหยุ่นในการเรียนรู้
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โครงสร้้างของความรู้้� 7.

หนังสือชุด ไตรภาค 
“การเรียนรู้ ‘ขั้นสูง’ จาก ประสบการณ์” 

ภาคที่ 1 : เรียนรู้ สู่หัวใจที่ดีงาม
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ตอนที่ 7 นี้ ตีความจากบทที่ 5

ข้อสรุปอย่างสั้นที่สุดคือ มี “ความรู้ของโลก” (World/Social 
Knowledge) กับ “ความรู้ของบุคคล” (Personal Knowledge)  
ท่ีบุคคลสร้างข้ึนผ่านประสบการณ์    

ทฤษฎีี Dual Knowledge Theory ของ William James บอกว่่า  
แบ่่งความรู้้�ออกได้้เป็็น 2 กลุ่่ �ม ตามเส้้นแบ่่งที่่�ขั้้�วหนึ่่�งเป็็นการตั้้�งข้้อสงสััย 
อย่่างสนใจ (Appreciative Apprehension) และอีีกขั้้�วหนึ่่�งเป็็น ความเข้้าใจ
อย่่างลึึกซึ้�ง (Critical Comprehension) เส้้นแบ่่งนี้้�เป็็น แกนตั้้�ง ตามภาพที่่� 8 
ที่่�แบ่่งความรู้้�ออกเป็็นสองซีีก ซีีกขวาเป็็นความรู้้�ส่่วนบุุคคล ซีีกซ้้ายเป็็นความรู้้�
ของโลก ความรู้้�สองส่่วนนี้้�มีีการส่่งเสริิมซึ่่�งกัันและกััน (Synergy)  

โครงสร้างความรู้ (Structure of Knowledge) 
ตามทฤษฎีทวิลักษณ์ของความรู้
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คนเราไม่่ได้้อยู่่�ในโลกแบบตััวคนเดีียว หรืือโดดเดี่่�ยว แต่่เป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของสัังคม ของโลก ในโลกหรืือสัังคมมีีความรู้้�มากมายในรููปแบบต่่างๆ เช่่น 
วััฒนธรรมประเพณีี กฎหมายและข้้อบัังคัับในระดัับต่่างๆ ความรู้้�ที่่�บ้้าน 
ความรู้้�ที่่�โรงเรีียน ความรู้้�ที่่�ได้้จากการคบเพื่่�อน ความรู้้�ในหนังัสือื/ตำำ�ราในสมัยันี้้� มีี
ความรู้้�ที่่�มีีอิิทธิิพลมากคืือ ความรู้้�ผ่่านสื่่�อ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งสื่่�อดิิจิิทััล 

มองจากมุุมของบุุคคล ความรู้้�เหล่่านี้้�มีีไว้้ให้้เชื่่�อ ให้้ปฏิิบััติิตามโดยดุุษณีี  
หรืือมีีไว้้ตั้้�งข้้อสงสััย (Apprehension) หรืือตรวจสอบ นี่่�คืือประเด็็นสำำ�คััญ 
ต่่อการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ ที่่�ผมตีีความว่่า ความรู้้�ทุุกชุุดหรืือทุุกชิ้้�นมี ี
ความหมายเสมอ โดยตััวเราเองต้้องค้้นหาความหมายให้้พบ โดยต้้องค้้นหาเอง  
ไม่่ใช่่เชื่่�อตามที่่�คนอื่่�นบอก วิิธีีค้้นหาต้้องเริ่่�มจาก “เชื่่�อครึ่่�งไม่่เชื่่�อครึ่่�ง”  สำำ�หรัับ
เอาความรู้้�นั้้�นไปทดลองใช้้ (AE-Active Experimentation ในเกลีียวยกระดัับ
ความรู้้�จากการปฏิิบััติิ)  

โครงสร้างของความรู้ ในสังคม :  
ทฤษฎีความรู้ของโลก
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ภาพที่่� 8. ความซัับซ้้อนของระบบความรู้้�ทั้้�ง 4 แบบ
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เขาอ้้างหนัังสืือ World Hypotheses : A Study in Evidence (1942) 
เขีียนโดย Stephen C. Pepper ที่่�บอกว่่าจััดโครงสร้้างความรู้้�ในโลกนี้้�ได้้เป็็น 
4 แบบ คืือ 

ทฤษฎีีเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ ใช้้ทฤษฎีีความรู้้�แบบที่่� 4 คืือ มอง 
ความรู้้ �คล้้ายสิ่่�งมีีชีีวิิต มีีการเจริิญงอกงาม ซ่ึ่�งหมายถึึงมีีการเปลี่่�ยนขาด  
(Transformation) ด้้วย  จากการหมุุนเกลีียวยกระดัับความรู้้�จากประสบการณ์์   

แต่่ในความเป็น็จริิงของโลก เราอยู่่�ใต้้อิทธิพิลของความซับัซ้้อนของระบบ 
ความรู้้�ทั้้�ง 4 แบบ  ที่่�มีีโครงสร้้างเชื่่�อมโยงกััน  จััดจำำ�แนกตามแกนรัับความรู้้�  
(แนวตั้้�ง) กัับแกนเปลี่่�ยนขาดความรู้้� (แนวนอน) ตามที่่�แสดงในภาพที่่� 8 

1. 	จััดตามความคล้้ายคลึึงกััน (Formism)

2. 	จััดตามระบบเชิิงกลไก (Mechanism)

3. 	จััดตามบริิบท (Contextualism หรืือ Pragmatism) 		
	 หรืือการใช้้งาน และ 

4. 	จััดตามความเป็็นหรืือคล้้ายระบบที่่�มีชีีวิิต 			 
	 (Organicism) คืือมีีการเจริิญเติิบโตและเปลี่่�ยนขาด 		
	 (Transformation) 
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หลัักการคืือ มนุุษย์์ต้้องอยู่่�ในโลกของการวิิเคราะห์์ (Analytic World) 
และโลกของการสัังเคราะห์์ (Synthetic World) อย่่างสมดุุล  โดยโลกแบบแรก 
ยึึดทฤษฎีี Formism และ Mechanism โลกแบบหลังัยึึดทฤษฎีี Contextualism 
และ Organicism  

โลกของการวิิเคราะห์์มีีสมมติิฐานว่่าสิ่่�งต่่างๆ  มีีความชััดเจนแน่่นอน
ตายตััว ปฏิิสััมพัันธ์์ระหว่่างภาคส่่วนต่่างๆ มีีความชััดเจนตายตัวแบบเดีียวกััน 
กัับเครื่่�องจัักรหรืือเครื่่�องยนต์์กลไกต่่างๆ เน้้นความพยายามทำำ�ความเข้้าใจ 
(Comprehension) แนวคิิดนี้้� นำำ�สู่่�ความเจริิญก้้าวหน้้าทางวิิทยาศาสตร์์และ
เทคโนโลยี ีสร้้างคุุณประโยชน์์แก่่มนุุษยชาติมิากมาย แต่่ก็ม็ีขี้้อจำำ�กัดัด้้วย จากความ
เจริิญก้้าวหน้้าของวิิทยาศาสตร์์เอง เกิิดความรู้้�ใหม่่ที่่�ขััดแย้้งกัับความรู้้�เดิิม เช่่น 
แสงเป็็นได้้ทั้้�งคลื่่�นและอนุุภาคในเวลาเดีียวกััน อนุุภาคที่่�เคยอยู่่�ด้้วยกััน มีีความ
สัมัพันัธ์เ์กี่่�ยวเนื่่�อง (Entangle) กันั แม้้จะแยกไปอยู่่�ห่่างไกลกันัเป็น็ต้้น เป็น็เรื่่�อง 
ที่่�ทำำ�ความเข้้าใจโดยใช้้เหตุุผลไม่่ได้้

โลกของการสัังเคราะห์์ เน้้นการตั้้�งข้้อสงสััย (Apprehension) หรืือ
ตั้้�งคำำ�ถาม โดยที่่�คำำ�ตอบจะซัับซ้้อนมาก และเป็็นนามธรรม ความยากในการ
ทำำ�ความเข้้าใจแนวคิิดนี้้�คืือ ไม่่มีีภาษาที่่�ใช้้อธิิบายความรู้้�จากแนวคิิดนี้้� ต้้องยืืม 
ภาษาของแนวคิิดเชิงิวิิเคราะห์์มาใช้้ ทำำ�ให้้สับสนได้้ง่่าย และเข้้าใจยาก  แนวคิิดนี้้� 
ประสบความสำำ�เร็จ็ในด้้านที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับค่่านิยิมของมนุุษย์์ และกิจิกรรมเชิงิปฏิิบัติัิ 

โลกของการวิเคราะห์ กับ  
โลกของการสังเคราะห์
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ภาพที่่� 9. ธรรมชาติิของวิิธีีจััดระบบความรู้้� 4 แบบ

ธรรมชาตขิองวิธีจัดระบบความรู้ 4 แบบ แสดงในตาราง
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ภาพที่่� 10. โครงสร้้างของการเรีียนรู้้� โครงสร้้างของความรู้้� และโครงสร้้างของสาขาวิิชาการ

โครงสร้างของการเรียนรู้ โครงสร้างของความรู้ และ
โครงสร้างของสาขาวิชาการ
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Michael Polanyi เป็็นผู้้�เสนอว่่าคนเรามีีความรู้้�ฝัังลึึก (Tacit 
Knowledge, 1958) อยู่่�ภายในตััว เป็็นความรู้้�ที่่�มีีมากกว่่าที่่�พููดออกมา
ได้้ ต่่างจากความรู้้�แจ้้งชััด (Explicit Knowledge) ที่่�สื่่�อสารแลกเปลี่่�ยน
กัันได้้โดยง่่าย ความรู้้�ฝัังลึึกจึึงเป็็นความรู้้�ส่่วนบุุคคล และความรู้้�แจ้้งชััด
เป็็นความรู้้�ของโลก  

นำำ�สู่่�โครงสร้้างของกระบวนการสร้้างความรู้้�  ที่่�มีีการหมุุนเกลีียว
ความรู้้�ระหว่่างความรู้้�ฝัังลึึกกัับความรู้้�แจ้้งชััด และกระบวนการนี้้�ใน
สมััยนี้้�เรีียกว่่า การจััดการความรู้้� (KM-Knowledge Management)  

ความรู้ฝังลึก กับ ความรู้แจ้งชัด

The SECI model of knowledge dimensions (or the 
Nonaka-Takeuchi model) เป็็นการขยายความกิิจกรรมสร้้างความรู้้� 
(Knowledge Creation) จากการปฏิิบััติิ ผ่่านการแลกเปลี่่�ยนความรู้้� 
ฝัังลึึก (S-Socialization) การสกััดความรู้้�ฝัังลึึกออกมาเป็็นความรู้้�แจ้้ง
ชััด (E-Externalization) การหลอมรวมหรืือสัังเคราะห์์ความรู้้�แจ้้งชััด 
เพื่่�อยกระดัับความรู้้� (C-Combination) และการนำำ�ความรู้้�ไป 
ใช้้ประโยชน์์ (I-Internalization) ดัังภาพที่่� 11

เกลียว SECI ของ Nonaka
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ภาพที่่� 11. เกลีียว SECI ของ Nonaka - Takeuchi Model

หลัักการสำำ�คััญอีีกอย่่างหนึ่่�งที่่�เสนอโดย Ikujiro Nonaka คืือเรื่่�อง “พื้้�นท่ี่�เรียีนรู้้�” (Learning Space/
Ba, 1998) การเรีียนรู้้�ที่่�มีีพลััง ต้้องการระบบนิิเวศที่่�เอื้้�อ คืือเป็็นพื้้�นท่ี่�ปลอดภััย ที่่�คนกล้้าแสดงความเห็็น
และพฤติิกรรมที่่�แตกต่่าง  

การเรีียนรู้้� และสร้้างความรู้้�ต่่างสาขา ต่่างบริิบท ต่่างเป้้าหมาย ต้้องการระบบนิิเวศที่่�มีีรายละเอีียด
แตกต่่างกััน  
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พััฒนาด้้วย
การเรีียนรู้้� จาก
ประสบการณ์์

8.

หนังสือชุด ไตรภาค 
“การเรียนรู้ ‘ขั้นสูง’ จาก ประสบการณ์” 

ภาคที่ 1 : เรียนรู้ สู่หัวใจที่ดีงาม
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ตอนที่ 7 นี้ ตีความจากบทที่ 6

Experiential Learning and Development
ที่เป็นพัฒนาการตั้งแต่เป็นทารก จนตลอดชีวิต

ข้อสรุปอย่างสั้นที่สุด คือ การเรียนรู้กับการพัฒนาเปน็ 
กระบวนการท่ีเช่ือมโยงและส่งเสริมซ่ึงกันและกัน ท้ังท่ีเป็น 
การเรียนรู้และพัฒนาของบุคคล และที่เป็นของสังคม
หรือโลก  การเรียนรู้ของบุคคลกับการเรียนรู้ของสังคม 
ก็เชื่อมโยงและส่งเสริมซึ่งกันและกัน  ที่น่าสนใจคือ ทั้งคติ 
ด้านจิตวิทยาตะวันตก และคติพุทธ เห็นตรงกันว่า  
พัฒนาการสูงสุดของจิตมนุษย์คือ ความหลุดพ้นจาก
การยึดติดตัวตน การเรียนรู้ที่สำ�คัญที่สุดในชีวิต คือ
การเรียนรู้สู่การมีตัวตน แล้วเคลื่อนต่อ (เปลี่ยนขาด-
Transform) สู่การไร้ตัวตน  



79หนัังสืือชุุด ไตรภาค  “การเรีียนรู้� ‘ข้ั้�นสููง’ จาก ประสบการณ์์” (Experiential Learning) ภาคที่่� 1 : เรีียนรู้้� สู่่�หััวใจที่่�ดีีงาม

ทฤษฎีีการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์เน้้นที่่�ปฏิิสััมพัันธ์์ ระหว่่างตััวบุุคคล 
กัับสภาพแวดล้้อม คำำ�ว่่าปฏิิสััมพัันธ์์ คืือ Transaction ซึ่่�งหมายความว่่า  
เมื่่�อมีีปฏิิสััมพัันธ์์กัันแล้้ว เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งสองฝ่่าย การเรีียนรู้้�จาก 
ประสบการณ์์ จึึงสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งต่่อตััวบุุคคล และต่่อสภาพแวดล้้อม 
โดยที่่�กระบวนการเรีียนรู้้�เป็็นกระบวนการทางสัังคม บุุคคลจึึงถููกหล่่อหลอม
กล่่อมเกลาจากวััฒนธรรม และสภาพแวดล้้อมรอบตััวด้้วย

L.S. Vygotsky เสนอหลัักการ Zone of Proximal Development 
ซึ่่�งหมายถึึง การบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาหรืือการเรีียนรู้้�ใน “ระดัับรู้้�จริิง” 
(Mastery Learning) ที่่�จะต้้องมีีกิิจกรรมการโค้้ช หรืือจััดระบบการเรีียนรู้้� 
ไม่่ใช่่ปล่่อยให้้บุุคคลเรีียนเองตามบุุญตามกรรม ซึ่่�งก็็เท่่ากัับเป็็นการจััดสภาพ
แวดล้้อมให้้เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�ที่่�สุุด   

กล่่าวใหม่่ว่่า สภาพแวดล้้อมอาจเอื้้�อ หรือืขัดัขวาง หรือืเบี่่�ยงเบนเป้้าหมาย 
ของการเรีียนรู้้�ก็็ได้้ เป็็นหน้้าที่่�ของหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบของประเทศ และของ 
ท้้องถิ่่�น ที่่�จะต้้องตั้้�งคำำ�ถาม และตอบคำำ�ถามนี้้�  ว่่าระบบการศึึกษาหรืือระบบ
การเรีียนรู้้ �ที่่�มีีอยู่่ � เป็็นพื้้�นที่่�เรีียนรู้้�ที่่�เอื้้�อให้้เด็็กและเยาวชนเข้้าสู่่ � Zone of 
Proximal Development หรืือไม่่

การเรียนรู้และพัฒนา เป็นปฏิสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลกับสภาพแวดล้อม
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หนัังสืือเอ่่ยถึึง Education For Critical Consciousness ซึ่่�งหมายถึึง 
การศึึกษาที่่�สร้้างมนุุษย์์ที่่�มีีการคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณ (Critical Thinking)  
ซึ่่�งผมคิิดว่่ายัังเป็็นเพีียงส่่วนเดีียวของ 21st Century Skills ที่่�อย่่างน้้อยต้้องมีี
ทัักษะสำำ�คััญ 4C คืือ Critical Thinking, Creativity, Collaboration, 
Communication ที่่�เวลานี้้�เป็็นที่่�ตกลงกันัว่่า การศึึกษาในปััจจุุบันต้้องเตรีียมคน 
ไว้้เผชิิญอนาคตที่่�จะเปลี่่�ยนแปลงรวดเร็็วและไม่่แน่่นอน จึึงต้้องเอื้้�อให้้บุุคคล
พััฒนาทัักษะ (สมรรถนะ) แห่่งอนาคต (Future Skills) ที่่�บางทีีเรีียกว่่า 
Transferable Skills ที่่�มีีผู้้�เสนอว่่ามีี 17 ตััว ที่่�มีีปฏิิสััมพัันธ์์ซึ่่�งกัันและกััน 
(gotoknow.org/posts/tags/Ehlers)12 

นอกจากนั้้�น ยัังมีีคติิพุุทธที่่�ลึึกซึ้้�ง และพิิสููจน์ ์แล้้ วว่่ าให้้ผลดีีต่่อ 
พััฒนาการในชีีวิิต ศึึกษาได้้ที่่� gotoknow.org/posts/tags/พุุทธวิิธีีสร้้างสุุข13

ที่่�ต้้องเรีียนรู้้�จากการปฏิิบััติิของตนเอง 

12สมรรถนะแห่่งอนาคต

13พุุทธวิธีีสร้้างสุุข
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การเรีียนรู้้ �และพััฒนา อาศััยกิิจกรรมหรืือกระบวนการที่่� เป็็นขั้้�ว 
ตรงกัันข้้าม และเพื่่�อเป้้าหมายที่่�เป็็นขั้้�วตรงกัันข้้ามด้้วย ในที่่�นี้้�คืือเป้้าหมาย 
การสร้้างตััวตนที่่�แตกต่่างหรืือจำำ�เพาะของแต่่ละบุุคคล (Differentiation)  และ 
ในขณะเดียีวกันัก็ส็่่งเสริมิให้้ตัวบุุคคลรู้้�จักัทำำ�ตัวให้้เข้้ากับัสัังคมได้้ดี (Integration)  

เป้า้หมายเช่่นนี้้� จะบรรลุุได้้ต้้องเน้้นเรียีนรู้้�จากประสบการณ์ ์  และเรียีนรู้้� 
ร่่วมกัับเพื่่�อนๆ และร่่วมกัับสัังคมรอบตััว

การพััฒนาที่่�แท้้จริิงและถููกต้้อง คืือการพััฒนาอย่่างเป็็นองค์์รวม 
(Holistic Development) ไม่่ใช่่พััฒนาเพีียงบางด้้าน  และเป็็นการพััฒนาจาก
ประสบการณ์์ ซึ่่�งเป็็นการพััฒนาที่่�ซัับซ้้อน มีีหลายเป้้าหมายในเวลาเดีียวกััน  
ไม่่ใช่่แค่่พััฒนาความรู้้� (Knowledge) เท่่านั้้�น มีีการเสนอว่่า การศึึกษาใน
สมััยนี้้�เป็็นการพััฒนา ทัักษะแห่่งศตวรรษที่่� 21 และต่่อมามีีการเสนอว่่า  
การศึึกษาต้้องพััฒนา VASK ไปพร้้อมๆ กันั (gotoknow.org/posts/702910)14  

พัฒนาเพื่อความแตกต่าง  
และเพื่อทำ�ตัวให้ผสมกลมกลืน

การพัฒนาเป็นเส้นตรง  
กับการพัฒนาที่ซับซ้อน

14ทัักษะชีีวิิต กัับ VA ใน VASK
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มนุุษย์์เราเรีียนรู้้�โดยยกระดัับความซัับซ้้อน 4 ด้้านที่่�บููรณาการกััน  
สู่่�พััฒนาการหรืือวุุฒิิภาวะของตััวตน  

การเรีียนรู้้�เพ่ื่�อยกระดัับความซัับซ้้อน 4 แบบ ได้้แก่่ 

	 1. 	ความซัับซ้้อนด้้านจิิตใจ (Affective Complexity) 
		ที่่  �เรีียนรู้้�ผ่่านประสบการณ์์ตรง (CE) สู่่�พััฒนาการทางอารมณ์์	
		  (Higher-Order Sentiment)

	 2.	 ความซัับซ้้อนด้้านการรับัรู้้� (Perceptual Complexity)		
		ที่่  �เรียีนรู้้�ผ่่าน RO นำำ�สู่่�พััฒนาการด้้านความช่่างสัังเกต 

	 3. 	ความซับัซ้้อนด้้านสัญัลักัษณ์์ (Symbolic Complexity) 
		ที่่  �เรียีนรู้้�ผ่่าน AC นำำ�สู่่�พััฒนาการด้้านการมีีหลัักการระดัับสููง
 		  (Higher-Order Concept) 

	 4. 	ความซัับซ้้อนด้้านการลองปฏิิบััติิ (AE) 
		นำ  ำ�สู่่�การปฏิิบััติิที่่�ซัับซ้้อน (Higher-Order Action)  

พัฒนาด้วยการเรียนรู้จากประสบการณ์
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	ดั ังแสดงในภาพที่่� 11 ที่่�คััดลอกมาจากหนัังสืือ โดยแทนพััฒนาการ
ด้้วยรููปกรวยยอดแหลม ที่่�ยอดเป็็นการบรรจบหรืือบููรณาการเป็็นหนึ่่�งเดีียว
ของพััฒนาการ 4 ด้้าน ที่่�มีีพััฒนาการ 3 ระดัับ คืือ

	 1. 	 ระดัับรัับมาจากภายนอก (Acquisition)  
	 2. 	 ระดัับเกิิดความชำำ�นาญเฉพาะด้้าน (Specialization)  และ 
	 3.	 ระดัับบููรณาการพััฒนาการทุุกด้้าน (Integration)  

	 โดยที่่�ในระหว่่างทางเกิิดกระบวนการที่่�ไปในทางบวกและทางลบ
มากมาย เมื่่�อผ่่านเกลีียวยกระดัับความรู้้�จากประสบการณ์์ (ร่่วมกัับเพื่่�อน
นัักเรีียน มีีครููเป็็นโค้้ช) ก็็ค่่อยๆ เกิิดการเรีียนรู้้�ยกระดัับขึ้้�นไป  

	ก ระบวนการดัังกล่่าวเกิิดขึ้้�นตั้้�งแต่่เป็็นทารก และต่่อเนื่่�องตลอดชีีวิิต  
โดยมีีขั้้�นตอนของมััน และมีีรายละเอีียดมากมายในหนัังสืือต้้นฉบัับ

	 พััฒนาการระดัับแรก (ระดัับรัับมาจากภายนอก) 
	 เกิิดขึ้้�นตั้้�งแต่่แรกเกิิด จนถึึงราวๆ เรีียนชั้้�นมััธยม  

	 พััฒนาการระดัับที่่�สอง (ระดัับเกิิดความชำำ�นาญเฉพาะด้้าน) 	
	 เกิิดในช่่วงเรีียนอุุดมศึึกษาหรืืออาชีีพ  

	 พัฒันาการระดับัที่่�สาม (ระดับับูรูณาการพัฒันาการทุุกด้้าน) 
	 เกิิดในช่่วงทำำ�งาน ดำำ�รงชีีวิิตครอบครััว และชีีวิิตทางสัังคม  เป็็นการ
	 แบ่่งช่่วงพััฒนาการอย่่างคร่่าวๆ  โดยที่่�กิิจกรรมการเรีียนรู้้�ในแต่่ละ
	ช่่ วงมีีผลต่่อช่่วงอื่่�นด้้วย   



84 หนัังสืือชุุด ไตรภาค  “การเรีียนรู้� ‘ข้ั้�นสููง’ จาก ประสบการณ์์” (Experiential Learning) ภาคที่่� 1 : เรีียนรู้้� สู่่�หััวใจที่่�ดีีงาม

ภาพที่่� 12. พััฒนาด้้วยการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์
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ได้้เกริ่่�นนำำ�ในตอนท้้ายของหััวข้้อย่่อยที่่�แล้้วว่่าพััฒนาการสู่่�การเรีียนรู้้� 
ระดัับสููง (Higher-Order Learning) ของมนุุษย์์มีี 3 ระดัับ คืือ 

1.	 ระดัับรัับมาจากภายนอก (Acquisition)
2. 	ระดัับเกิิดความชำำ�นาญเฉพาะด้้าน (Specialization)  และ 
3. 	ระดัับบููรณาการพััฒนาการทุุกด้้าน (Integration)  
แต่่ละระดัับกำำ�กัับโดยสติิระลึึกรู้�ที่่�ต่่างระดัับกััน   จึึงมีีสติิระลึึกรู้�สำำ�หรัับ

กำำ�กัับการเรีียนรู้้� 3 ระดัับ ตรงตามระดัับของการเรีียนรู้้� ได้้แก่่ 

1. 	ระดัับรัับเข้้า (Registrative Consciousness) 
		 เกิิดตอนเป็็นทารกและเด็็ก 
2. 	ระดัับตีีความ (Interpretive Consciousness)
		 เกิิดตอนเป็็นเด็็กโตจนถึึงวััยผู้้�ใหญ่่ 

3. 	ระดัับบููรณาการ (Integrative Consciousness) 
		 เกิิดในวััยผู้้�ใหญ่่ที่่�มีีพััฒนาการระดัับสููง 
  
เท่่ากัับในการเรียีนรู้้�จากประสบการณ์์นอกจากมีกีารยกระดัับความรู้้�และ 

ยกระดัับการเรียีนรู้้�แล้้ว ยัังเกิดิผลยกระดัับสติริะลึึกรู้้� (Consciousness) ด้้วย

สติระลึกรู้, การเรียนรู้, และการพัฒนา
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การเรีียนรู้้�เบื้้�องต้้นเกิิดจาก 4 กระบวนการคืือ
	การปรัับให้้เข้้ากััน (Accommodation)  	 การเชื่่�อมเข้า้ด้ว้ยกันั (Assimilation) 
	การหาความเหมืือน (Convergent) 		  การหาความต่่าง (Divergent) 
แล้้วมีกีารพััฒนาสู่่�การเรีียนรู้้�ระดัับสููงขึ้้�น (Higher-Order Learning) โดยการบููรณาการ 

กระบวนการเหล่่านี้้�อย่่างซัับซ้้อน ผ่่านประสบการณ์์ เมื่่�อประสบการณ์์เรีียกร้้องการเรีียนรู้้�
ระดัับสููงขึ้้�น ก็็ย่่อมต้้องการสติิระลึึกรู้้�ระดัับสููงขึ้้�นด้้วย เท่่ากัับผู้้�เรีียนรู้้�ได้้ฝึึกสติิระลึึกรู้�ไปในตััว

ผมไม่่เห็็นพ้้องกัับข้้อความเกี่่�ยวกัับสติิระลึึกรู้�ในหนัังสืือมากนัก ผมยัังคิิดว่่ามีีหลัักการ
เกี่่�ยวกัับ EF-Executive Functions ที่่�เข้้ามาเกี่่�ยวข้้อง โดยเฉพาะการมีีสติิควบคุุมแรงกระตุ้้�น
จากภายในหรืือภายนอกให้้แสดงพฤติกิรรมภายใต้้แรงกดดัันบางอย่่างที่่�จะทำำ�ให้้การหมุุนเกลียว
ยกระดัับความรู้้�มีีการสะดุุด  เป็็นเรื่่�องของการมีีสติิระลึึกรู้�ด้้านการควบคุุมอารมณ์์ ผมเชื่่�อว่่า  
การเรียีนรู้้�ที่่�ดีี ช่่วยพััฒนาสติระลึึกรู้้�ด้้านอารมณ์แ์ละสัังคม (Socio-Emotional Skills) ด้้วย  

การเรียนรู้ก่อผลพัฒนาสติระลึกรู้

เขาสรุุปการพััฒนา การปรัับตััว และสติิระลึึกรู้� ตามระดัับพััฒนาการตั้้�งแต่่เป็็นเด็็กจน
เป็็นผู้้�ใหญ่่และชรา ในภาพที่่� 12 ตารางที่่�ผมคััดลอกมา ดัังนี้้�

หากดููที่่�หััวข้้อโครงสร้้างของสติิระลึึกรู้� (Structure of Consciousness) ในบรรทััดถััด
ลงมา หััวข้้อ Extension In Time หมายถึึงช่่วงเวลาที่่�มีีสติิระลึึกรู้� (หรืือความทรงจำำ�) เรื่่�องนั้้�นๆ 
จะเห็็นว่่าในช่่วงเป็็นทารกอาจยาวแค่่เป็็นวิินาทีี  แล้้วยาวข้ึ้�นเมื่่�ออายุุมากขึ้�น เมื่่�ออายุุมากความ
ทรงจำำ�เป็็นสิิบปีีหรืือตลอดช่่วงอายุุ (หากไม่่หลงลืืมเพราะความชรา)  

หัวัข้้อบนสุุด Developmental Stage of Maturation ช่่วงรัับเข้้า (Acquisition) เกิดิขึ้้�นใน
ทารกและเด็็กเล็็ก เมื่่�อเป็็นเด็็กโต เข้้าสู่่�การศึึกษา ก็็เป็็นช่่วงเรีียนรู้้�เฉพาะด้้าน (Specialization) 
เมื่่�อโตขึ้้�นอีีกจึึงเข้้าสู่่�ช่่วงบููรณาการ (Integration)

การปรับตัว, สติระลึกรู้, และพัฒนาการ
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หััวข้้อที่่� 5 ไล่่จากข้้างบน เรื่่�อง Feedback Structure น่่าสนใจมาก ในช่่วงต้้นของ
พััฒนาการ คืือ

ช่่วงรัับเข้้า (Acquisition) การป้้อนกลับเป็็น First Order Feedback เพื่่�อให้้ทำำ�ได้้หรืือ
บรรลุุเป้้าหมายง่่ายๆ ที่่�มีีความชััดเจน 

ในช่่วงที่่�สอง เรีียนรู้้�เฉพาะด้้าน (Specialization) การป้้อนกลับเป็็น Second Order 
Feedback เพื่่�อปรัับเป้้าหมาย และปรัับวิิธีีการเรีียนรู้้� เพื่่�อให้้เกิิดทัักษะการเรีียนรู้้� (Learning 
How To Learn)  

ในช่่วงที่่�สาม บููรณาการ (Integration) การป้้อนกลับ เป็็น Third Order Feedback 
ด้้วยสติิระลึึกรู้�ด้้านความมั่่�นคงในตััวตน (Integrity) เพื่่�อเชื่่�อมโยงเป้้าหมายกิจกรรมเข้้ากัับเป้้า
หมายยิ่่�งใหญ่่ (Purpose) ของชีีวิิต ผมมองว่่าเป็็นวิิธีีตีีความที่่�ลึึกซึ้�งมาก

ในหััวข้้อ Structure of Consciousness ระบุุระดัับที่่�สามคืือ Integrative  
Consciousness เขาเอ่่ยถึึงระดัับที่่�สููงขึ้้�นไปอีีก คืือ Transcendent Consciousnessสติิร
ะลึึกรู้�สิ่่�งที่่�อยู่่�เหนืือโลก ซึ่่�งเป็็นคติิตะวัันออก ซึ่่�งตรงกัับ Kohlberg’s 7th Stage of Moral  
Development คืือ สู่่�สภาพไร้้ตััวตน หมดความเห็็นแก่่ตัว หลอมรวมเป็็นหนึ่่�งเดีียวกัับจัักรวาล 
ซึ่่�งก็็คืือ นิิพพาน ในคติิพุุทธ ซ่ึ่�งเป็็นพััฒนาการสููงสุุดของความเป็็นมนุุษย์์ (ดูู gotoknow.org/
posts/tags/พุุทธวิธีีสร้้างสุุข)15 ผมขอเชิิญชวนให้้ท่่านผู้้�อ่่าน อ่่านตารางในภาพที่่� 12 อย่่าง
ละเอีียดและลองตีีความเอง จะได้้เรีียนรู้้�มาก 

15พุุทธวิธีีสร้้างสุุข
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ภาพที่่� 13. ตารางการพััฒนา การปรัับตััว และสติิระลึึกรู้้� ตามระดัับพััฒนาการ
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เป็็นทฤษฎีีเกี่่�ยวกับัพัฒันาการ ที่่�เสนอว่่ามี ี5 ระดัับ โดย Robert Kegan  
คืือ 
	1. หุุนหัันพลัันแล่่น (Impulsive) 
	2. ควบคุุมตนเองได้้ (Imperial)
	3. รู้้�วิิธีีสััมพัันธ์์กัับผู้้�อื่่�น (Interpersonal)
	4. รู้้�วิิธีีสััมพัันธ์์กัับสัังคม (Institutional) และ 
	5. รู้้�จักรัักผู้้�อื่่�น (Interindividual) 
ซึ่่�งมีตีารางอธิบิายไว้้ที่่� https://en.wikipedia.org/wiki/Robert_Kegan16 

ตารางนี้้�มีีการเปรียบเทีียบกัับทฤษฎีีพััฒนาการทฤษฎีีอื่่�นๆ ด้้วย 

ตััวทฤษฎีีอธิิบายกลไกของพััฒนาการ ว่่าใช้้สมรรถนะที่่�เรีียนรู้้ �แล้้ว
ในระดัับล่่าง (Subject) สำำ�หรัับเป็็น Object ของการเรีียนรู้้�สู่่ �พััฒนาการ
ในระดัับที่่�สููงขึ้้�นไป จึึงใช้้ชื่่�อ Subject Object Theory  

Subject Object Theory ของ Kegan

16Robert Kegan
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Kegan เรีียกชื่่�อจิิตระลึึกรู้�ระดัับที่่�ห้้า ซ่ึ่�งเป็็นระดัับสููงสุุดของ
พััฒนาการ ว่่า จิิตที่่�กำำ�กัับตนเองได้้ (Self-Authoring Mind) และ
อธิิบายว่่า หมายถึึงจิิตที่่�มีีอิิสระและมีีความรัับผิิดชอบต่่อชีีวิิตของตนเอง 
โดยสามารถวิิเคราะห์์ตััวแปรที่่�หลากหลายเพื่่�อใช้้ทำำ�ความเข้้าใจเหตุุ
และผล และใช้้ตัดสิินใจ คนที่่�บรรลุุพัฒนาการระดัับนี้้�เป็็นตััวของตััวเอง 
ในเรื่่�อง ค่่านิิยม ความเชื่่�อ ความมุ่่�งมั่่�น การมองความเชื่่�อมโยง 
อุุดมการณ์์ การคิิดเชิิงนามธรรม ความจงรัักภัักดีีต่่อผู้้�อื่่�น และต่่อ 
ภายในตน โดยสามารถเชื่่�อมโยง (Coordinate) บููรณาการ ปฏิิบััติิ  
และสร้้างคุุณสมบััติิที่่�กล่่าวแล้้วได้้

มีีผู้้�ทำำ�งานวิิจััยแบบ Longitudinal (21 ปีี) Cohort Study และ
สรุุปว่่า คนที่่�บรรลุุจิตใจระดัับ “กำกัับตนเองได้้” มีีลัักษณะสำำ�คัญ  
3 ข้้อ คืือ 

1. เช่ื่�อเสีียงภายในของตนเอง 
2. สร้้างฐานความเช่ื่�อที่่�มั่่�นคง และ 
3. มุ่่�งมั่่�นพััฒนาอััตตลัักษณ์์ของตนเอง  
Kegan ยัังเสนอจิิตใจที่่�ยกระดัับข้ึ้�นไปอีีก คืือ “จิิตเปลี่่�ยนขาด

ตนเอง” (Self-Transforming Mind) ว่่าหมายถึึง จิิตที่่�เปิิดรัับความคิิด
เห็็นที่่�แตกต่่าง หรืือมุุมมองต่่าง สามารถมองสองขั้้�วตรงกัันข้้ามเป็็นขั้้�ว
เดียีวกันัของหลักัการที่่�ใหญ่่ขึ้้�นไป ดังักรณี ีความสงสัยักัับความเข้้าใจเป็น็
ขั้้�วเดีียวกัันของมิิติิด้้านการเปลี่่�ยนขาดในทฤษฎีีเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์  
ตััวตนไม่่ใช่่รููปแบบที่่�ตายตัว แต่่มีีการเปลี่่�ยนขาดอย่่างต่่อเนื่่�อง  
ความสััมพัันธ์์เป็็นเรื่่�องของบริิบทเพื่่�อการแลกเปลี่่�ยนและ Transaction  
คืือเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงในทั้้�งสองฝ่่ายหรืือทุุกฝ่่าย    
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ภาพที่่� 14. The Evolving Self, Sequence of six evolutionary balances,Robert Kegan
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การเรีียนรู้้�  
และพััฒนา 

ในอุุดมศึึกษา
9.

หนังสือชุด ไตรภาค 
“การเรียนรู้ ‘ขั้นสูง’ จาก ประสบการณ์” 

ภาคที่ 1 : เรียนรู้ สู่หัวใจที่ดีงาม
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ตอนที่ 9 นี้ ตีความจากบทที่ 7

Learning and Development in Higher Education 

ข้อสรุปอย่างสั้นที่สุดคือ การศึกษาส่งมอบความรู้ของสังคม 
(Social Knowledge) ให้แก่ผู้เรียน โดยการศึกษาระดับประถม
ศึกษาและมัธยมศึกษามีส่วนสำ�คัญต่อการเรียนรู้ในข้ันตอนรับ
ความรู้ใส่ตัว (Acquisition) อุดมศึกษามีส่วนสำ�คัญในขั้นตอน
การเรียนรู้เฉพาะด้าน (Specialization) 

เป็็นที่่�เรีียนรู้้�กัันโดยทั่่�วไปว่่า ชีีวิิตของคนเราตกอยู่่�ใต้้อิทธิิพลของปััจจััย 
ด้้านสังัคม วัฒันธรรม และการศึึกษา โดยสถาบัันการศึึกษาทำำ�หน้้าที่่�ภัณัฑารัักษ์  
(Curator) ของความรู้้�ของสัังคม ที่่�สำำ�คััญคืือกำำ�หนดเงื่่�อนไขให้้ผู้้�เรีียนเข้้าถึึง 
ความรู้้�ของสัังคมได้้ โดยการจััดระบบและการนำำ�เสนอความรู้้�ให้้ผู้้�เรีียนเข้้าถึึง
และรัับถ่่ายทอดได้้โดยง่่าย  

ขอใส่่ข้้อสัังเกตไว้้ในที่่�นี้้�ว่่า ผมพิิมพ์์ความว่่า “รับัถ่่ายทอด” (Transmission)  
ความรู้้� อย่่างไม่่สนิทิใจ เพราะผมไม่่เชื่่�อว่่าการเรีียนรู้้�เป็็นการรับัถ่่ายทอดความรู้้� 
และมิติิิอื่่�นๆ ใน VASK แต่่เป็็นการสร้้างใส่่ตัว (Knowledge Creation) แต่่เนื่่�องจาก 
ทฤษฎีีเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ระบุุว่่า ในช่่วงต้้นของชีีวิิต คนเราเรีียนรู้้�จาก
การ “รัับความรู้้�” (Acquisition) จนถึึงชั้้�นมััธยมศึึกษา ตามด้้วยการเรีียนรู้้�
แบบพััฒนาเฉพาะด้้าน (Specialization) ตอนเรีียนชั้้�นอุุดมศึึกษาหรืือวิิชาชีีพ  
และเรีียนบููรณาการสมรรถนะ (Integration) ในช่่วงทำำ�งานและดำำ�รงชีีวิิต 
(เพื่่�อยกระดัับความสร้้างสรรค์์ ความมั่่�นคงในคุุณธรรม และปััญญา) จึึงขอ 
กล้้อมแกล้้มใช้้คำำ�ว่่า “รัับถ่่ายทอด” ไปก่่อน
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เมื่่�อ Charles Eliot เป็็นอธิิการบดีีของมหาวิิทยาลััย ฮาร์์วาร์์ด ในปีี 
ค.ศ. 1869  ก็็เริ่่�มเปลี่่�ยนแปลงมหาวิิทยาลััยเข้้าสู่่�การศึึกษาและพััฒนาวิิชาการ
เฉพาะด้้าน (Specialization) คืือเกิิดหลัักสููตรที่่�มีีการเรีียนวิิชาเอก (Major)   
และวิิชาเลืือก (Elective) นำำ�สู่่�วิิชาการแบบเฉพาะทาง และแยกส่่วน ที่่�สร้้าง 
ความเจริิญก้้าวหน้้าอย่่างรวดเร็็ว และแพร่่กระจายไปทั่่�วโลก เป็็นลัักษณะของ 
มหาวิิทยาลััยสมััยใหม่่ (ในขณะนั้้�น คืือเมื่่�อกว่่าร้้อยปีีมาแล้้ว) ที่่�เข้้ากัันได้้ดีกัับ 
พัฒันาการและความต้้องการของสังัคม โดยต้้องสููญเสียีพลังัของการบููณาการศาสตร์์  

อุุดมศึึกษาแนวเฉพาะทาง ดึึงดููดนัักศึึกษาที่่�มีคีวามถนัดั มีสีไตล์์การเรีียน
รู้้� ที่่�ตรงกัับศาสตร์์หรืือวิิชาชีีพนั้้�น เข้้าเรีียน และมีีส่่วนขัับเคลื่่�อนพััฒนาการของ
ศาสตร์์นั้้�น ยกระดับัความรู้้�ของสังัคมขึ้้�นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง ดังัจะเห็น็ว่่า ในภาพรวม 
โลกมีีความเจริิญก้้าวหน้้ามากในช่่วง 150 ปีีที่่�ผ่่านมา 

แต่่ก็มีดี้้านลบ ที่่�มีนีักัศึึกษาเลือืกเรียีนวิชิาที่่�ตนไม่่ชอบหรือืไม่่ถนััด ที่่�นักัศึึกษา 
ต้้องตััดสิินใจว่่าจะเปลี่่�ยนสาขา หรืือทนเรีียนสาขาเดิิมต่่อไป

ด้้านลบที่่�ส่่งผลรุุนแรงกว่่ามากคือ เป็็นระบบการศึึกษาที่่�ทำำ�ให้้คนที่่�ถนััด 
ด้้านใดด้้านหนึ่่�ง ยิ่่�งเรีียนลึึกลงไปในด้้านนั้้�นมากขึ้้�น และละเลยสมรรถนะ 
ด้้านอื่่�นหนัักขึ้้�น มีีผลให้้เกิิดการพััฒนาเป็็นคนที่่�พััฒนาไม่่ครบด้้าน มีีงานวิิจััยที่่�
ยืืนยัันว่่า การเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นพััฒนาสมรรถนะเฉพาะบางด้้าน และละเลยด้้านอื่่�น   
มีีผลให้้สมรรถนะด้้านอื่่�นอ่่อนแอลงไปกว่่าเดิิม กลายเป็็นว่่า การศึึกษาที่่�เน้้น
ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน สร้้างความอ่่อนแอในสมรรถนะอื่่�น  

อุดมศึกษาเคลื่อนสู่แนวทาง  
พัฒนาเฉพาะทาง ในกลางศตวรรษที่ 19
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หัวัใจสำำ�คัญที่่�สุุดคืือ อาจารย์เ์รีียนรู้้�ไปด้้วยกัันกัับศิษิย์ ์(ย้ำำ��ว่่าครููเรีียน 
จากศิิษย์์) ในเกลีียวยกระดัับความรู้้�จากประสบการณ์์ โดยศิิษย์์เรีียน 
เพื่่�อยกระดัับ VASK ของตน ส่่วนอาจารย์์เรีียนรู้้�สองต่่อ คืือเรีียนเพื่่�อ 
พััฒนา VASK ของตน เช่่นเดีียวกัับศิิษย์์ กัับเรีียน VASK ของการทำำ� 
หน้้าที่่�อาจารย์์  

ครููอาจารย์์ทำำ�หน้้าที่่� “นัักจััดการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์” 
(Experiential Educator) ที่่�เน้้น 3 กิิจกรรมหลัักคืือ

1.	 สร้้างพื้้�นที่่�เพื่่�อการเรีียนรู้้�

2.	จั ัดการเรีียนการสอนด้้วย เกลีียวยกระดัับความรู้้�
		 จากประสบการณ์์ โดยจััดให้้เหมาะต่่อสไตล์์การเรีียนรู้้�
		 ของศิิษย์์ และเหมาะต่่อสาระวิิชานั้้�นๆ 

3.	 เน้้นการพััฒนาทัักษะการเรีียนรู้้�

พัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะ 
เอื้อให้ศิษย์เรียนรู้จากประสบการณ์
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ตามทฤษฎีีเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ การเรีียนรู้้�เกิิดจาก
ปฏิิสััมพัันธ์์ (Transaction) ระหว่่างบุุคคลกัับสภาพแวดล้้อม 
เพื่่�อให้้บุุคคลเรีียนรู้้� “บางสิ่่�ง” (Something) ที่่�มีีอยู่่�ใน “บางที่่�” 
(Somewhere) และพื้้�นที่่�เรีียนรู้้�มีีความหมายกว้้างกว่่าพื้้�นที่่�ทาง
กายภาพที่่�เป็็นห้้องเรีียนมาก คืือมีีถึึง 5 มิิติิ คืือ มิิติิทางกายภาพ 
ทางวััฒนธรรม ทางสถาบััน ทางสัังคม และทางจิิตวิิทยา ดัังภาพ
ที่่� 14

พื้นที่เพื่อการเรียนรู้  
(Learning Space)
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ภาพที่่� 15. พื้้�นที่่�เพื่่�อการเรีียนรู้้� (Learning Space)
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โดยพื้้�นที่่�ทั้้�ง 5 มิิติิ เกิิดขึ้้�นพร้้อมกััน เป็็นระบบนิิเวศของการเรีียนรู้้�ที่่�มีี
ความซัับซ้้อนเป็็นอย่่างยิ่่�ง  และมีีผลดีีหรืือผลร้้ายต่่อการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนอย่่าง
คาดไม่่ถึึง มีีตััวอย่่างจริิงที่่�ลููกชายของเพื่่�อนผมสมััยเป็็นเด็็กเรีียนชั้้�นประถมเมื่่�อ
สามสิิบปีีก่่อน เป็็นเด็็กไม่่สนใจเรีียน สอบได้้ที่่�โหล่่  แต่่เมื่่�อขึ้้�นชั้้�นไปพบครููท่่าน
หนึ่่�งเป็็นครููประจำำ�ชั้้�น  ความเข้้าใจและเห็็นคุุณค่่าต่่อเด็็กของครููท่่านนี้้� ทำำ�ให้้
ลููกชายของเพื่่�อนผมกลายเป็น็เด็ก็รักัเรีียน และเรีียนได้้ผลการเรียีนดีมีาก ปััจจุุบันั
หลานคนนี้้�เป็็นผู้้�ใหญ่่แล้้ว มีกีารศึึกษาดีี หน้้าที่่�การงานมั่่�นคง และเป็็นคนดีี 

พื้้�นที่่�ที่่�ส่่งพลัังต่่อการเรีียนรู้้� มีีลัักษณะที่่�สมาชิิกเอาใจใส่่กันั รักั ไว้้วางใจ 
และมุ่่�งมั่่�นร่่วมกััน

เรื่่�องพื้้�นที่่�เรีียนรู้้�นี้้� มีีรายละเอีียดให้้ศึึกษาและวิิจััยได้้มากมาย สำำ�หรัับ
ใช้้พััฒนาผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน หนัังสืือยกตัวอย่่างการใช้้เครื่่�องมืือ LSI 
(Learning Style Inventory) 4.0 วััดสไตล์์การเรีียนรู้้�ของนัักศึึกษา สำำ�หรัับนำำ�
มาเป็็นข้้อมููลประกอบการจััดกระบวนการเรีียนรู้้�ใน 4 จตุุรภาค (Quadrant) 
ของวงจรการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์  ที่่�เน้้น 4 กิิจกรรมคืือ รัับรู้้�ประสบการณ์์ 
(Experiencing) สะท้้อนคิิด (Reflecting) คิิด (Thinking) และปฏิิบััติิ (Acting)
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การสร้้างพื้้�นที่่�เพื่่�อส่่งเสริมิการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์มีหีลักัการต่่อไปนี้้�
		  •	 สร้้างพื้้�นที่่�ให้้ผู้้�เรีียนร่่วมกิิจกรรม
		  •	 ให้้การยอมรัับ (Respect) ผู้้�เรีียน และประสบการณ์์ 
			   ของผู้้�เรีียน
		  •	 เริ่่�มบทเรีียนด้้วยประสบการณ์์ของผู้้�เรีียนในสาระวิิชานั้้�น
		  •	 สร้้างพื้้�นที่่�แห่่งมิิตรภาพ พื้้�นที่่�ปลอดภััย เพื่่�อการเรีียนรู้้�
		  •	 สร้้างพื้้�นที่่�ของการพููดคุุยสนทนาเพื่่�อการเรีียนรู้้�
		  •	 สร้้างพื้้�นที่่�เพื่่�อการพััฒนาขีีดความสามารถ (Expertise)
		  •	 สร้้างพื้้�นที่่�เพื่่�อการเรีียนรู้้�ขาออก (Inside-Out Learning) 
		  •	 สร้้างพื้้�นที่่�เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนเป็็นเจ้้าของรัับผิิดชอบการเรีียนรู้้�		
			   ของตนเอง

เป็็นเรื่่�องที่่�มีีรายละเอีียดมากมาย และวงการศึึกษาไทยควรส่่งเสริิม
การทำำ�วิิจััยอย่่างยิ่่�ง เพราะจะส่่งผลต่่อคุุณภาพการศึึกษาโดยตรง และมีีความ 
ลุ่่�มลึึกสููง นำำ�ผลงานไปตีีพิิมพ์์ได้้สบาย
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การเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์เป็็นกิิจกรรมที่่�เกิิดจากปฏิิสััมพัันธ์์
ระหว่่างมนุุษย์์  ที่่�ครูู/อาจารย์์ช่่วยให้้ปฏิิสััมพัันธ์์ระหว่่างอาจารย์์กัับศิิษย์์ 
หรืือระหว่่างศิิษย์์ด้้วยกััน ทำำ�ให้้เกิิดการสร้้างความรู้้�/สมรรถนะขึ้้�น และ
เข้้าไปเป็็นส่่วนหนึ่่�งของตััวตนของผู้้�เรีียน ด้้วยกระบวนการที่่�ครูู/อาจารย์์
จััดตััวช่่วยเป็็นกระบวนการ “นั่่�งร้้าน” (Scaffolding) โดยที่่�ปฏิิสััมพัันธ์์
ระหว่่างครูู/อาจารย์์กัับศิิษย์์เป็็นไปอย่่างซัับซ้้อน และหลากหลายแนว  
ในแต่่ละขั้้�นตอนของวงจรเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ และแตกต่่างกัันในต่่าง
วงจรที่่�ยกระดัับขึ้้�นไป ตามภาพที่่� 16

จัดการเรียนการสอนด้วย  
เกลียวยกระดับความรู้จากประสบการณ์
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ภาพที่่� 16. เกลีียวการสอนและการเรีียนรู้้�
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ภาพที่่� 17. ครูแสดงบทบาทที่่�ซัับซ้้อน

โดยที่ครู/อาจารย์ แสดงหลายบทบาทที่ซับซ้อน 
และปรับตัวเรื่อยไป (Educator Role Flexibility) ตามรูป  
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ภาพที่่� 18. บทบาทของครูที่่�แตกต่่าง

บทบาทของครู/อาจารย์เปลี่ยนไปตามสไตล์การเรียนรู้ 
ที่ต้องการ (Learning Style Flexibility) ดังรูป
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เป้้าหมายของการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์คืือ สมรรถนะที่่�ต้้องการ  
โดยมีวิีิธีวีัดัที่่�ซัับซ้้อนตามภาพที่่� 18 เป็็นสมรรถนะของบัณัฑิติวิศิวกรรมศาสตร์์ 
เมื่่�อเรียีนจบใหม่่  กัับเมื่่�อผ่่านประสบการณ์์ในการทำำ�งานระยะหนึ่่�ง ที่่�สะท้้อน 
ทั้้�งการพััฒนาผลลััพธ์์การเรีียนรู้้� และการพััฒนาทัักษะในการเรีียนรู้้�

ผมเขีียนสรุุปการเรีียนรู้้�เรื่่�อง การเรีียนรู้้�บููรณาการพลัังสาม ซึ่่�งใช้้วิิธีี
เรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ ไว้้ที่่� Gotoknow.org/posts/54684317

ประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้  
และทักษะการเรียนรู้

17การเรีียนรู้้�บููรณาการพลัังสาม: หััวใจอุุดมศึึกษา: 20. AAR
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ภาพที่่� 19. ตััวอย่่างผลการวััดสมรรถนะของวิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิตเมื่่�อเรีียนจบและเมื่่�อมีีประสบการณ์์การทำำ�งาน

วิธีวัดประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ และทักษะการเรียนรู้
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การเรีียนรู้้�
และพััฒนาตนเอง
อย่่างบููรณาการ

ตลอดชีีวิิต
10.

หนังสือชุด ไตรภาค 
“การเรียนรู้ ‘ขั้นสูง’ จาก ประสบการณ์” 

ภาคที่ 1 : เรียนรู้ สู่หัวใจที่ดีงาม
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ตอนที่ 10 นี้ ตีความจากบทที่ 8

Lifelong Learning and Integrative Development  

ข้อสรุปอย่างสั้นที่สุดคือ คำ�ว่า เรียนรู้ตลอดชีวิต ในที่นี้ ความ
หมายต่างจาก คำ�ว่าเรียนรู้ตลอดชีวิตที่ใช้กันทั่วไป ที่เน้นเรียนรู้
เพ่ือการเล้ียงชีพ แต่การเรียนรู้ตลอดชีวิตในหนังสือบทน้ีครอบคลุม
การเรียนรู้ทุกด้าน และเชื่อมโยงกับการเปลี่ยนแปลงทั้งของบุคคล
และของสภาพแวดล้อม ผมมีความเห็นว่าในที่นี้น่าจะใช้คำ�ไทยว่า 
การเรียนรู้แห่งชีวิต คือเป็นการเรียนรู้และปรับตัวในช่วงต่างๆ ของ
ชีวิต  เป็นการเรียนรู้บูรณาการจากประสบการณ์ที่หลากหลายใน
ชีวิต  และส่งผลให้มีพัฒนาการอย่างบูรณาการในบุคคลนั้น  

ความยืดหยุ่นในการปรับตัว 
กับการพัฒนาเชิงบูรณาการ

พััฒนาการ หรืือความเจริิญงอกงามของคนวััยผู้้�ใหญ่่ เกิิดข้ึ้�นผ่่านการ
เรีียนรู้้�เฉพาะด้้าน แล้้วบููรณาการการเรีียนรู้้�เฉพาะด้้านนั้้�น สู่่�การเรีียนรู้้�บููรณาการ  
โดยที่่�พััฒนาการสููงสุุดของบุุคคลคืือการบููรณาการภายในตน และความมั่่�นคง
ในตััวตน (Integrity) นี่่�คือื “การเรีียนรู้้�ตลอดชีวีิติ” จากมุุมมอง การเรียีนรู้้�แห่่งชีวีิติ 
หรืือมุุมมองของการเรียีนรู้้�ทั้้�งจากภายนอก ผสานกัับกระบวนการภายใน ซึ่่�งเป็็น 
คนละมุุมมองกัับที่่�ผู้้�คนกล่่าวถึึง “การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต” กัันโดยทั่่�วไป ที่่�เป็็น 
มุุมมองของการรัับจากภายนอกล้้วนๆ
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เมื่่�อมองตามวิวิัฒันาการของสิ่่�งมีชีีวีิติ สิ่่�งมีชีีวีิติที่่�มีโีครงสร้้างร่่างกายและ 
สมองซัับซ้้อนที่่�สุุด จะมีีความยืืดหยุ่่�นในการปรัับตััวสููงที่่�สุุด คนที่่�พััฒนาสููงสุุด
คืือคนที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นในการปรัับตััวสููงที่่�สุุด ซึ่่�งหมายความว่่า เป็็นคนที่่�มีี
โครงสร้้างของการรัับรู้้� คิิด และบููรณาการ ซัับซ้้อนที่่�สุุด  การพััฒนาของบุุคคล 
จึึงเป็็นการพััฒนาความซัับซ้้อนของความรู้้� ความคิิด และการเรีียนรู้้� โดยต้้อง
พััฒนาผ่่านขั้้�วตรงกัันข้้ามต่่างๆ ที่่�อธิิบายแล้้วในบทก่่อนๆ 

มีีการสร้้างเครื่่�องมืือวััดความยืืดหยุ่่�นในการปรับตััวของบุุคคล เรีียกว่่า  
ASI (Adaptive Style Inventory) วัดัออกมาเป็น็คะแนนรวม  และใส่่สถานการณ์์  
4 แบบ เพื่่�อวััดความยืืดหยุ่่�นในการปรัับตััวตามสถานการณ์น์ั้้�นๆ ความยืืดหยุ่่�น
แสดงด้้วยความยาวของลููกศร ความยาวมากยืืดหยุ่่�นมาก ดัังแสดงในภาพที่่� 20 
เสนอคะแนน ASI ของคนสองคน ต่่างอาชีีพ จะเห็็นว่่า คนทางซ้้ายมีีความ
ยืืดหยุ่่�นสููงกว่่ามาก 
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ภาพที่่� 20. เปรีียบเทีียบ ASI ของคนสองคน
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เขาศึึกษาลงลึึกเรื่่�องการพัฒันาตัวัตน (Ego Development) การพัฒันา 
ความสามารถกำำ�หนดทิิศทางของตนเอง (Self-direction) และ การรัับรู้้� 
ความสััมพัันธ์์อย่่างซัับซ้้อน ที่่�เขาเรีียกว่่า Cognitive Complexity in  
Relationships โดยมีีการทดสอบและผลงานวิิจััยด้้านจิิตวิิทยาที่่�ลึึกและ
เข้้าใจยาก  พัฒันาการของสามปัจัจัยัข้้างต้้น มีคีวามสััมพันัธ์กั์ัน  และมีคีวาม 
ผัันแปรเชิิงบวกกัับการพััฒนาอย่่างบููรณาการ    

การพััฒนาตััวตน ตามทฤษฎี ีEgo Development ของ Jane Loevinger 
(1976) บอกว่่าคนเรามีีการพััฒนาตััวตนตามลำำ�ดัับ 6 ขั้้�น โดยน้้อยคนที่่�จะ
พััฒนาถึึงขั้้�นที่่� 6 ซ่ึ่�งผมตีีความว่่า ไร้้ตััวตน 

 มิติของการพัฒนาอย่างบูรณาการ

ไร้้เหตุุผล (Impulsive)

รัับผิิดชอบ (Conscientious)

ปกป้้องตนเอง (Self-Protective)

 เป็็นตััวของตััวเอง (Autonomous)

ปฏิิบััติิตามกติิกา (Conformist)

เป็็นหนึ่่�งเดีียวกัับจัักรวาล (Integrated)  
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ผมเขีียนเรื่่�อง 6 Levels Of Moral Development ของ  
Lawrence Kohlberg ไว้้ที่่� gotoknow.org/posts/18637318  นี่่�คือืส่่วนหนึ่่�ง 
ของการพััฒนาอย่่างบููรณาการ  ที่่�ครููเรฟ (Rafe Esquith) ผู้้�เขีียนหนัังสืือ 
ที่่�ผมเอ่่ยถึึง ใช้้พัฒนาเด็็ก ป.5  ชวนให้้ผมคิิดว่่า การพััฒนาอย่่างบููรณาการ 
ไม่่ได้้เริ่่�มตอนช่่วงชีีวิิตที่่�เป็็นผู้้�ใหญ่่อย่่างที่่� David A. Kolb กล่่าวในหนัังสืือ  
แต่่ต้้องมีีการวางพื้้�นฐานตั้้�งแต่่เด็็ก ครููและโรงเรีียนที่่�ดีี จะทำำ�หน้้าที่่�วาง 
พื้้�นฐานนี้้� อย่่างที่่�ครููเรฟ (Rafe Esquith) ทำำ� หนัังสืือ “Teach Like 
Your Hair’s On Fire” มีีการแปลเป็็นภาษาไทย ชื่่�อ “ครููนอกกรอบกัับ
ห้้องเรีียนนอกแบบ” ซ่ึ่�งอ่่านฟรีได้้ที่่� https://www.mebmarket.com/
index.php?action=BookDetails&book_id=2239619

18สู่่�ระดัับ 6

19ครููนอกกรอบ กัับ ห้้องเรีียนนอกแบบ


