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หนังสือช่ด ไตรภาค “กัารเรีย์นร้� ‘ขั็�นส้ง’ จากัป์ระสบกัารณ์์” นี� เขี็ย์นข็้�นจากักัารตีความ
หนังสือ 4 เล�ม คือ 

• Experiential Learning : Experience As The Source Of Learning And  
Development, 2nd Edition 2015 เข็ีย์นโดย์ David A. Kolbเป์็นต�นเรื�องข็องสาระใน 
ตอนที� 1 ภาคทฤษัฎีี ซ้ึ่�งเป์็นบทที� 1-10  

• Experiential Learning : A Practical Guide For Training, Coaching And  
Education, 4th Edition 2018 เข็ีย์นโดย์ Colin Beard และ John P. Wilson  เป์็นต�นเรื�อง
ข็องสาระในตอนที� 2 ภาคป์ฏิิบัติ ครอบคล่มบทที� 11-20

• Experiential Learning Design : Theoretical Foundations And Effective Princi-
ples 2023 เข็ีย์นโดย์ Colin Beard  เป์็นต�นเรื�องข็องสาระในตอนที� 3 ภาคออกัแบบ ครอบคลม่ 
บทที� 21-31 

• Lesson Study And Schools As Learning Communities : Asian School Reform 
In Theory And Practice 2019  โดย์มี Atsushi Tsukui และ Masatsugu Murase เป์็น
บรรณ์าธิิกัาร เป์็นต�นเรื�องข็องบทที� 31 เพื�อเชื�อมโย์งกัารเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์ส้�กัารเรีย์นร้� 
ข็องคร้ ผู้�าน “กัารศ้กัษัาบทเรีย์น” Lesson Study  ในข็บวนกัาร โรงเรีย์นเป์็นช่มชนเรีย์นร้� 
School As Learning Community-SLC ซึ่้�งได�มีกัารจัดพิมพ์เผู้ย์แพร�เป์็นหนังสือ “โรงเรีย์น
เป์็นช่มชนเรีย์นร้�”1 อีกัเล�มหน้�ง 

คำานำา  จากผู้เขั้ียน

1โรงเรีย์นเป์็นช่มชนเรีย์นร้� 

https://shorturl.asia/kd3D7
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กัารเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์ หมาย์ถ้งกัารเ รีย์นร้�แบบที�ผู้้� เรีย์นสัมผู้ัสความเป์็นจริงข็อง 
สิ�งที�ต�องกัารเรีย์นร้�โดย์ตรง  ไม�ใช�ฟัังหรืออ�านตามที�มีกัารบอกัต�อๆ กัันมา และป์ระสบกัารณ์์มีทั�งที�เป์็น
ป์ระสบกัารณ์์ภาย์นอกั และป์ระสบกัารณ์์ภาย์ในตนเองในหลากัหลาย์มิติ

ข็อย์ำ�าว�าสาระในหนังสือเล�มนี�ไม�ได�แป์ลอย์�างตรงตัวจากัหนังสือต�นเรื�อง แต�เป์็นกัารตีความลากัเข็�าหา
บริบทไทย์ เพื�อชี�ป์ระเด็นเชื�อมโย์งเข็�าส้�ระบบกัารเรีย์นร้�และระบบกัารศ้กัษัาไทย์ ในบางตอนเขี็ย์นตีความส้�
สาระที�ผู้มคิดข็้�นเองล�วนๆ เพื�อให�กัระชับและเข็�าใจง�าย์สำาหรับคนในวงกัารศ้กัษัาไทย์ 

สาระเหล�านี� ทำาให�ผู้มมีความเห็นว�า กัารศ้กัษัาไทย์ ทั�งที�เป์็นกัารศ้กัษัาในระบบ กัารศ้กัษัา 
นอกัระบบ และกัารศ้กัษัาตามอัธิย์าศัย์ หรือกัารศ้กัษัา เรีย์นร้� ตลอดชีวิต ต�องใช�อ่ดมกัารณ์์ ป์รัชญา หลักั
กัาร และวิธิีกัารเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์ไม�น�อย์กัว�าร�อย์ละ 50 ข็องกัิจกัรรมเพื�อกัารเรีย์นร้�ทั�งหมด เพราะใน
กัารเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์ผู้้�เรีย์นเป์็นผู้้�ร�วมสร�างความร้�ข้็�นเองเพื�อกัารเรีย์นร้�ข็องตน ตรงตามหลักักัารเรีย์น
ร้�เชิงร่กั Active Learning ที�พัฒนาข็้�นจากัศาสตร์ด�านกัารเรีย์นร้�และป์ระสาทวิทย์าศาสตร์ ที�จะช�วย์ให�เกิัด
ผู้ลลัพธิ์กัารเรีย์นร้�ในระดับ Mastery Learning

เมื�อวงกัารศ้กัษัาไทย์นำา “กัารเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์” ไป์ป์ระย์่กัต์ใช� จะช�วย์ย์กัระดับค่ณ์ภาพกัาร
ศ้กัษัาไทย์ โดย์เฉพาะอย์�างย์ิ�งในด�านกัารเรีย์นร้�และพัฒนาผู้้�เรีย์นครบด�านข็องกัารเรีย์นร้�องค์รวม Holistic 
Learning. ในหลากัหลาย์มิติ เช�นครบ VASK, Future Skills หรือ Transferable Skills, ครบ 3H Heart, 
Head, Hand ที�มีกัารข็ย์าย์เป์็น 5H คือเพิ�ม Home/Habitat และ Human และที�สำาคัญมีกัารพัฒนาความ
เป์็นผู้้�กัระทำากัาร หรือผู้้�ผู้้�กั�อกัาร Agency หรือ Change Agent อันจะนำาส้�กัารพัฒนาพลเมืองผู้้�ไม�นิ�งด้ดาย์ 
(Active Citizen) หรือพลเมืองผู้้�ม่�งทำาเพื�อป์ระโย์ชน์ข็องสังคม

โดย์ที�กัารเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์จะเพิ�มมิติข็องกัารเรีย์นร้�เพิ�มข้็�นจากัมิติที�กัล�าวในย์�อหน�าบนอย์�าง
มากัมาย์ เช�น มิติป์ระสบกัาณ์์ 7 ด�าน คือ 1) รับสิ�งเร�า Sensing 2) ทำา Doing 3) ร้� Knowing 4) ร้�ส้กั 
Feeling 5) กัารเป์็นส�วนหน้�งข็องสิ�งที�กัว�างใหญ�กัว�าตนเอง Belonging 6) กัารพัฒนาหรือเป์ลี�ย์นแป์ลงตน 
Becoming 7) ความร้�ส้กัมีตัวตน Being
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อาจมองป์ระสบกัารณ์์แนวกั่ญแจกัล 7 ส�วนข็องกัลไกั ได�แกั� กัลไกัป์ระสบกัารณ์์ภาย์นอกั
ตัว 3 กัลไกัคือ 1) กัารเป์็นส�วนหน้�งข็องโลกัที�กัว�างกัว�าโลกัมน่ษัย์์ 2) กัารเป์็นส�วนหน้�งข็อง 
สังคมมน่ษัย์์ 3) กัารกัระทำาหรือป์ฏิิบัติในโลกั กัลไกัภาย์นอกัตัว 3 กัลไกันี� เชื�อมส้�กัลไกัภาย์ในตัวด�วย์ 
4) กัลไกัรับสิ�งเร�าทั�งจากัภาย์ในตนและภาย์นอกัตน กัลไกัภาย์ในตัว 3 กัลไกั ป์ระกัอบด�วย์ 5) ร้�ส้กั 
6) ร้� 7) มีตัวตน 

จะเห็นว�า ทฤษัฎีีหรือหลักักัารข็องกัารเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์ มีมิติที�กัว�างข็วางและ 
ล้กัซ้ึ่�งกัว�ากัารเรีย์นร้�แบบที�เราเข็�าใจอย์�างเทีย์บกัันไม�ได�เลย์ ผู้มเชื�อว�ากัารทำาความเข็�าใจกัารเรีย์นร้�ใน
มิติที�กัว�างข็วางจากัม่มมองใหม�เช�นนี� จะช�วย์ให�คร้และนักักัารศ้กัษัาไทย์ทำาหน�าที�หน่นกัารเรีย์นร้�เพื�อ
พฒันาเดก็ัและเย์าวชนไทย์ได�อย์�างมผีู้ลลพัธิแ์ละผู้ลกัระทบที�ทรงค่ณ์ค�าย์ิ�งข็้�น ส�งผู้ลต�อกัารสร�างพลเมอืง
ไทย์ร่�นใหม�ที�มีกัารพัฒนาเต็มศักัย์ภาพย์ิ�งข็้�น รวมทั�งผู้้�ที�เป์็นผู้้�ใหญ�ในท่กัช�วงอาย์่ สามารถใช�หลักักัารใน
หนังสือเล�มนี� เพื�อพัฒนาทักัษัะกัารเรีย์นร้�ตลอดชีวิตข็องตนเอง ดังที�ตัวผู้มเองได�ใช�ป์ระโย์ชน์อย์้�ในสอง
สามป์ีที�ผู้�านมา 

ข็อข็อบค่ณ์ รองศาสตราจารย์์ป์ระภาภัทร นิย์ม และทีมงาน สถาบันอาศรมศิลป์์ โรงเรีย์นร่�งอร่ณ์ 
ที�เห็นค่ณ์ค�าข็องสาระในหนังสือเล�มนี� และดำาเนินกัารจัดพิมพ์เผู้ย์แพร�เพื�อป์ระโย์ชน์ต�อวงกัารศ้กัษัาไทย์ 
ข็อข็อบค่ณ์ม้ลนิธิิสย์ามกััมมาจลที�ร�วมจัดพิมพ์ และข็อข็อบค่ณ์ นาย์แพทย์์เนตร รามแกั�ว ที�กัร่ณ์าส�ง
หนังสือเล�มแรกัที�ใช�ในกัารตีความมาให�

วิจารณ์์ พานิช
13 ต่ลาคม 2566

วันนวมินทรมหาราช
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คำานิยม จากผู้ทรงคุณ์วุฒิ

 เมื�อพ้ดถ้งศาสตราจารย์์นาย์แพทย์์วิจารณ์์ พานิช หรือที�ผู้มเรีย์กัว�าอาจารย์์ค่ณ์หมอ
วิจารณ์์  ผู้มเป์็นล้กัศิษัย์์เป์็นแฟันพันธิ่์แท� (เดี�ย์วนี�เรีย์กักัันว�าเป์็น FC) เพราะมีโอกัาสดีมากัที�
ได�ร�วมทำางานกับัค่ณ์หมอวิจารณ์ม์าหลาย์ป์หีลาย์เรื�อง  นบัตั�งแต�อาจารย์พ์�นจากัตำาแหน�งบรหิาร
มหาวิทย์าลัย์สงข็ลานครินทร์ มาดำารงตำาแหน�งผู้้�อำานวย์กัารท�านแรกัข็องกัองท่นสนับสน่นกัาร
วิจัย์ (สกัว.)ในกัลางทศวรรษั 2530  ซึ่้�งอาจารย์์ได�รับกัารย์กัย์�องว�าเป์็นผู้้�วางระบบกัารวิจัย์ข็อง
ป์ระเทศไทย์ กัารวางระบบ และกัารบริหารองค์กัรมหาชนร่�นแรกัข็องป์ระเทศไทย์  

 ตลอดระย์ะเวลาสามสบิกัว�าป์ทีี�ผู้มได�ร้�จกััอาจารย์ค่์ณ์หมอวจิารณ์น์อกัจากังานระบบวจิยั์
ข็องสกัว. งานหลักัที�อาจารย์์ค่ณ์หมอวิจารณ์์ช�วย์สร�างความเข็�าใจ ลงมือทำา อีกัทั�งสนับสน่นส�ง
เสริม นานหลาย์สิบบี  คือกัารจัดกัารความร้� (knowledge management) อาจารย์์ค่ณ์หมอ
วจิารณ์ใ์ห�ทั�งความร้�สาระและความร้�เชงิระบบผู้�านหลาย์เส�นทาง  ผู้�านเส�นทางแรกัมนษ่ัย์ส์มัผู้สั
มน่ษัย์์ คือกัารบรรย์าย์ องค์กัรต�างๆรวบรวมเป์็นหนังสือเป์็นสิ�งพิมพ์เผู้ย์แพร�ตั�งแต�เบื�องต�นจน
ป์ัจจ่บันมาสามสิบป์ี  ผู้�านเส�นทางที�สอง มน่ษัย์์สัมผู้ัสสื�อสิ�งพิมพ์ ผู้�านเส�นทางที�สาม มน่ษัย์์
สัมผัู้สสื�อดิจิตัลสื�อสังคม เช�นบทความ Go to Know สามเส�นทางเกัิดพร�อมกััน ผู้มได�ติดตาม
มาตลอดทั�งสามเส�นทาง จนผู้มเป์็น FC อาจารย์์ค่ณ์หมอวิจารณ์์

อาจารย์์ค่ณ์หมอวิจารณ์์เป์็นแชมเป์ี�ย์นเรื�องกัารเรีย์นร้�และกัารจัดกัารความร้�  
(กั) ในหลากัองค์กัรทั�งมหาวิทย์าลัย์/สถาบันอ่ดมศ้กัษัา  ให�คนในมหาวิทย์าลัย์และ

องค์กัร  เข็�าใจและทำาได�จรงิ ทั�งระดับนโย์บาย์ บรหิาร และกัารป์ฎีบิัต ิย์กัตัวอย์�างมหาวทิย์าลยั์
และองค์กัรได�แกั� มหาวทิย์าลยั์มหิดล สถาบันพระบรมราชชนกั สถาบันอาศรมศิลป์ ์มหาวทิย์าลัย์
นับสิบแห�ง ในฐานะนาย์กัสภาและกัรรมกัารผู้้�ทรงค่ณ์ว่ฒิสภา 
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(ข็) จากักัารเป์็นป์ระธิานและกัรรมกัารผู้้�ทรงค่ณ์ว่ฒิข็องม้ลนิธิิ องค์กัรมหาชน องค์กัร
วิชากัารวิชาชีพเช�น คณ์ะกัรรมกัารกัารอ่ดมศ้กัษัา สถาบันวิจัย์ระบบสาธิารณ์ส่ข็ สำานักังาน
กัองท่นสนับสน่นกัารสร�างเสริมส่ข็ภาพ รางวัลเจ�าฟั้ามหิดล กัองท่นเพื�อความเสมอภาค ม้ลนิธิิ
สย์ามกััมมาจลเป์็นต�น

อาจารย์์ตอกัย์ำ�ากัารเรีย์นร้�ผู้�านป์ระสบกัารณ์์ที�เป์็นแกั�นหลักัข็องหนังสือนี� ให�เกัิดกัาร
เป์ลี�ย์นมโนทัศน์จากักัารเรีย์นกัารสอน (Teaching)  มาเป์็นกัารเรีย์นร้� Llearning)  มาเป์็นกัาร
เรยี์นร้�ขั็�นสง้จากัป์ระสบกัารณ์ ์(Experiential Learning) จากักัารสอนข็องคร้ (ด้ ได�ย์นิ) กัารอ�าน 
เขี็ย์น กัารทำากัารบ�าน (อ�าน เข็ีย์น คิด)  มาผู้�านตา ห้ จม้กั ลิ�น กัาย์ ใจ ป์ระสาทสัมผู้ัส  
ในป์ริบทจริง  เป์็นกัารเรีย์นร้�จากักัารจ่�ม (Immerse) ในนิเวศจริงข็องชีวิต นิเวศจริงข็องสังคม 
นิเวศจริงข็องกัารงานอาชีพ  อาจารย์์ค่ณ์หมอวิจารณ์์ตกัผู้ล้กัความร้�ความคิด จากัป์ระสบกัารณ์์
กัารเรีย์นร้�ระดับส้ง บนฐานข็องความล่�มล้กัความหลากัหลาย์ข็องงานและภาระความรับผู้ิดชอบ  
จากัตัวอย์�างองค์กัรที�อาจารย์์ได�ทำางานตามที�ผู้มย์กัมา รวมถ้งกัารรับร้�จากักัารอ�านเอกัสาร
มหาศาล กัารเสวนากัับคนหลากัหลาย์หลาย์ระดับจำานวนมากั 

ผู้มข็อข็อบค่ณ์ในค่ณ์้ป์กัารอย์�างส้งที�อาจารย์์ค่ณ์หมอวิจารณ์์สร�างเส�นทางสว�างแห�งกัาร
เรีย์นร้�  กัารเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์  ให�ผู้้�ป์ฎิีบัติ  ได�เดินบนเส�นทางสว�างนี� 

ผู้มข็อบค่ณ์สถาบันอาศรมศิลป์์และโรงเรีย์นร่�งอร่ณ์  ที�เป์็นผู้้�ร�วมสร�างความสว�างนี�

ดร.กัฤษัณ์พงศ์ กัีรติกัร
วันคร้ 16 มกัราคม พ.ศ. 2567
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คำานิยม จากผู้ทรงคุณ์วุฒิ
ผู้มเคย์ร�วมงานกัับท�าน รศ.ป์ระภาภัทร นิย์ม ในหลาย์คณ์ะกัรรมกัารเกัี�ย์วกัับกัารศ้กัษัา 

ซึ่้�งเราเห็นพ�องว�านักัเรีย์นต�องเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์ป์ฏิิบัติ เมื�อสถาบันอาศรมศิลป์์และ 
ม้ลนิธิิสย์ามกััมมาจลจัดพิมพ์หนังสือช่ด ไตรภาค “กัารเรีย์นร้� ‘ขั็�นส้ง’ จากัป์ระสบกัารณ์์” นี�
และติดต�อให�เขี็ย์นคำานิย์ม จ้งร้�ส้กัเป์็นเกัีย์รติอย์�างย์ิ�ง

เมื�อราว ๆ กัลางป์ี 2566 ผู้มได�รับเมตตาจากั ศ.นพ.วิจารณ์์ พานิช ส�งต�นฉบับบันท้กั
ช่ดไตรภาค “กัารเรีย์นร้� ‘ขั็�นส้ง’ จากัป์ระสบกัารณ์์” มาให�อ�านสัป์ดาห์ละตอน ค่ณ์หมอวิจารณ์์
เป์็นเอตทัคคะในกัารถอดความและใช�ศัพท์กัารศ้กัษัาให�สอดคล�องกัับเนื�อหาต�นฉบับได�อย์�าง 
น�าท้�ง ทำาให�เป์็นบทความที�อ�านง�าย์ 

ผู้มอ�านซึ่ม้ซึ่บัความร้�พร�อมทบทวนสะท�อนคดิเข็�ากัับป์ระสบกัารณ์ที์�ผู้มมกีับัคร้ในโครงกัาร 
“ย์่ววิจัย์” และ “เพาะพันธิ่์ป์ัญญา” บันท้กัสะท�อนคิดข็องผู้มแทรกัอย์้�ในเนื�อความที�ส�งกัลับให�
ค่ณ์หมอวจิารณ์ป์์ระหน้�งแลกัเป์ลี�ย์นกััน ผู้มได�ความร้�มากัมาย์โดย์เฉพาะกัารถอดเป์น็ป์ฏิบิติัจากั
หลักักัาร/ทฤษัฎีีที�นักักัารศ้กัษัาในโลกัตะวันตกัตกัผู้ล้กัไว�

หลาย์ครั�งผู้มร้�สก้ัว�าช�างต�างกับัผู้ลงานวชิากัารในป์ระเทศเรา ที�นกััวชิากัารถนดัเอาทฤษัฎีี
ผู้้�อื�นมาอธิิบาย์ป์รากัฏิกัารณ์์ น�อย์มากัที�เราสร�างหลักักัาร/ทฤษัฎีีข็้�นมาเอง... ฤๅเราเป์็น “ผู้้�ตาม
เสพ” มิใช� “ผู้้�นำาสร�าง”

หากัผู้้�อ�านเคย์ด้ซึ่ีรีส์อินเดีย์ช่ด “พระพ่ทธิเจ�า มหาศาสดาโลกั” ตอนที� 38 สัญชัย์ม่นี 
(อาจารย์์ข็องพระโมคคัลลาและสารีบ่ตร) ถามหาหลักักัารข็องพระพ่ทธิเจ�า พระพ่ทธิองค์ตอบ
ป์ฏิิเสธิหลักักัารด�วย์ป์ระโย์คสำาคัญว�า “ข้้าพููดถึึงประสบการณ์์ข้องตััวเอง หนทางข้องข้้าไม่่ใช่่
หลัักการแลัะก็ไม่่ใช่่ปรัช่ญา ม่ันคืือประสบการณ์์ลั้วน ๆ ประสบการณ์์ข้องคืวาม่จริงนิรันดร์” 
พระพท่ธิองคแ์สดงธิรรมเป์น็นยั์ว�า ป์ฏิิบตัใิห�เกิัดป์ระสบกัารณ์ ์แล�วพจิารณ์าป์ระสบกัารณ์อ์ย์�าง
โย์นิโสมนสิกัารตามความจริงนิรันดร์ข็องธิรรมชาติ “เย์ ธิัมมา เหต่ป์ัป์พวา”  เพราะวิธิีนี�ทำาให�
ท�านเกัิดพ่ทธิิป์ัญญาสร�างหลักักัารเชิงนามธิรรม “พ่ทธิธิรรม” ข็้�นมาเอง (ตรัสร้�)... ต�นแบบกัาร
เรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์มีมากัว�า 2,600 ป์ีแล�ว
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ท�านพ่ทธิทาสภิกัข่็กัล�าวว�า “....ปัญญาเกิดจากผััสสะ (การกระทบข้องสิ�งภายนอก
กับประสาทรับรู้) แลั้วใช่้ “คิืด” เป็นเคืรื�องม่ือจนเข้้าใจคืวาม่สัม่พูันธ์์เช่ิงเหตุัแลัะผัลัข้อง
ปรากฏการณ์์ ปัญญาจึงเกิด  ผััสสะทำาให้รู้เป็นบ่อเกิดข้องปัญญา การศึึกษาจึงตั้องให้เด็กเกิด
ผััสสะจากการกระทำาก่อนแลั้วจึงนำาม่าคืิด” ป์ัญญาเกิัดจากักัารสะท�อนคิดในป์ระสบกัารณ์์
ที�ป์ฏิิบัติ กัารเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์ถ้กัถ�าย์ทอดมาอย์�างไม�ข็าดสาย์ในป์ระเทศไทย์.... 
กั�อนกัารนำาเสนอข็องนักักัารศ้กัษัาสมัย์ใหม�  

John Dewey มีอมตะวาจา “We do not learn from experience; we learn from 
reflecting on experience.” แล�วตามด�วย์ David Kolb “Learning is the process whereby 
knowledge is created through the transformation of experience.” (ซึ่้�งผู้มอย์ากัเป์ลี�ย์น
คำาว�า knowledge เป์็น wisdom)

กัารเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์ (Experiential Learning) ข็อง David Kolb อธิิบาย์ด�วย์ 
4 ขั็�นตอนข็องแกันกัระบวนกัารและแกันข็องกัารเรีย์นร้� ผู้้�เรีย์นเริ�มจากักัารกัระทำากัารบางอย์�าง 
(AE) ที�เป์็น “เหต่” ให�เกัิด “ผู้ล” บนแกันกัารเรีย์นร้� คือ เกิัดผู้ัสสะจากัป์ระสาทสัมผู้ัส ตา ห้ 
ลิ�น... เป์็นป์ระสบกัารณ์์ตรง (CE) ขั็�นร้�  หากัเอาป์ระสบกัารณ์์เดิมและเจตคติข็องตนเข็�าจับ 
มันจะเฉไฉไป์ทางอารมณ์์ความร้�ส้กั เกัิดเป์็นกัาย์กัรรม วจีกัรรม และมโนกัรรม (เกัิดได�เอง ไม�
ต�องโค�ช)  ในกัารเรีย์นร้� คร้มีหน�าที�โค�ชให�นำาสิ�งที�ร้� (CE) มาสังเกัตแบบใคร�ครวญสะท�อนคิด 
(RO) ให�ตกัผู้ล้กัเป์็นหลักักัาร/ทฤษัฎีี (AC) จ้งกัล�าวว�า RO เป์็นเหต่ข็องป์ัญญา AC  

ด�วย์ป์ระสบกัารณ์์กัว�า 2 ทศวรรษักัับกัารศ้กัษัาขั็�นพื�นฐาน ผู้มพบว�ากัารทำาโครงงาน 
(project) คือสิ�งเดีย์วกัับกัารเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์ และที�กัารสอนโครงงานไม�สัมฤทธิิ�ผู้ลนั�น 
เป์็นเพราะข็าดขั็�นตอนสำาคัญ คือ กัารโค�ชแบบ RO ข็องคร้  

หลักักัาร/ทฤษัฎีี คือ ความคิดรวบย์อดเชิงนามธิรรม (Abstract Conceptualization, 
AC) เกัิดในขั็�นส่ดท�าย์ข็องกัารเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์  ทำาให�ผู้มอดคิดไม�ได�ว�า ที�กัระบวนกัาร
วชิากัารข็องเราไม�สามารถค�นคว�าหาความร้�จนตกัผู้ลก้ัเป์น็คำาอธิบิาย์อย์�างที�ป์รากัฏิในโลกัตะวนั
ตกั น�าจะเป์็นเพราะกัระบวนกัารข็องเราจบที� “ร้�” (CE) เท�านั�น หรืออีกันัย์หน้�งเราร้�จักักัาร
จัดกัารเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์เพีย์งคร้�งเดีย์ว ไม�ใช�ความพย์าย์ามทำา RO เพื�อให�ไป์ถ้ง AC  
กัารอ�านหนังสือช่ดไตรภาคเพื�อทำาความเข็�าใจ RO และนำาไป์ป์ฏิิบัติให�ครบวงจรจ้งสำาคัญมากั
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คร้ทำา RO เพื�อเป์้าหมาย์ Assessment as Learning ข็องนักัเรีย์น และเพื�อเป์้าหมาย์ 
Assessment for Learning ข็องคร้ เกัิดเป์็นสองวงข็องกัารเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์ในคราว
เดีย์วกััน ทำาให�คร้เป์็นทั�งคร้และนักัเรีย์นไป์พร�อมกััน

ค่ณ์หมอวิจารณ์์ได�กัร่ณ์าถอดความ/ตีความจากัหนังสือ 3 เล�ม (ที�ป์รากัฏิชื�อในคำานำา) 
และจัดพิมพ์เป์็นหนังสือช่ดไตรภาค “กัารเรีย์นร้� ‘ขั็�นส้ง’ จากั ป์ระสบกัารณ์์” โดย์แย์กัเป์็น 
3 เล�มย์�อย์ ป์ระกัอบด�วย์ ภาคทฤษัฎีี เล�มที� 1 “เรีย์นร้�ส้�หัวใจที�ดีงาม” ภาคป์ฏิิบัติ เล�มที� 2 
“ทำาจริง-เรีย์นจริง จนร้�แจ�ง” และภาคออกัแบบกัารเรีย์นร้� เล�มที� 3 “มองนอกั ออกัแบบใน”

จำาได�ว�าเมื�ออ�านต�นฉบบัสปั์ดาหล์ะครั�งนั�น ภาคป์ฏิิบตัแิละภาคออกัแบบกัารเรยี์นร้� (เล�ม 
2 และ 3) เป์็นตอนที�ผู้มมีบันท้กัสะท�อนคิดกัารเรีย์นร้�มากักัว�าภาคทฤษัฎีี (เล�ม 1) อาจเพราะ
มีป์ระสบกัารณ์์ที�ทำาให�อ�านพร�อมรำาพ้ง “เออออ” หรือไม�กั็ “ฮื้ื�อ.. จริงหรือ”  จ้งอย์ากัชวนผู้้�อ�าน
ให�อ�านพร�อมกัับด้งป์ระสบกัารณ์์ออกัมาทำา RO เพื�อ “เออออ ฮื้ื�อ...จริงหรือ” ไป์ตลอดเส�นทาง
ข็องตัวอักัษัรที�ร�อย์เรีย์งอย์�างบรรจง จ้งจะเป์็นกัารอ�านพร�อมกัารเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์อย์�าง
แท�จริง 

หนังสือช่ดนี�มีค่ณ์ค�าเมื�อคร้เข็�าใจและนำาไป์ป์ฏิิบัติ เอาป์ระสบกัารณ์์จากัป์ฏิิบัติมาสร�าง
วงจรพัฒนา หมาย์ความว�า คร้ต�องทำา RO ในวง PLC ให�บรรล่ AC  คร้เอา AC ไป์ตีความ
เป์็นวิธิีป์ฏิิบัติ (AE) ตามบริบทข็องตน เพื�อวนกัลับมาสร�าง AC ในวง PLC ทำาให� PLC ข็อง
คร้เป์็นกัารเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์ที�แท�จริง 

ผู้้�อ�านอีกักัล่�มที�ผู้มอย์ากัให�เข็�าถ้งหนังสือนี� คือ ผู้้�ป์กัครองและกัรรมกัารสถานศ้กัษัา โดย์
เฉพาะอ�านเพื�อเข็�าใจสมรรถนะ VASK ว�าเกัิดในตัวผู้้�เรีย์นเมื�อได�รับกัารโค�ช (RO) ได�ถ้กัต�อง  
เห็น VA เป์็นหัวใจที�ข็าดหาย์ไป์จากักัารศ้กัษัา และเห็นโอกัาสว�าร�วมพัฒนา VA ได� หากัช�วย์
ให�บ่ตรหลานทำา RO จากัป์ระสบกัารณ์์ที�บ�าน

ป์ระเทศไทย์โชคดทีี�มค่ีณ์หมอวิจารณ์ค์อย์ห�วงใย์ป์ระเทศและมีก่ัศลเจตนาหมั�นเติมความ
ร้�ให�วงกัารกัารศ้กัษัาป์ระหน้�งคร้ข็องคร้ทั�วไป์ จ้งหวังว�าจะมีคร้จำานวนมากัสนองกัศ่ลเจตนาด�วย์
กัารอ�านและนำาไป์ป์ฏิิบัติเป์็นกัารบ้ชาคร้ 

รศ.ดร.ส่ธิีระ ป์ระเสริฐสรรพ์
วันคร้ 16 มกัราคม พ.ศ. 2567
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คำานิยม จากผู้พิมพ์์
หนังสือชุด ไตรภาค “การเรียนรู้ ‘ขั้นสูง’ จาก ประสบการณ์” 
โดย ศาสตราจารย์นายแพทย์ วิจารณ์ พานิช 

ที�มาข็องหนังสือช่ดนี�เกัิดจากัความเพีย์รพย์าย์ามอย์�างย์ิ�งข็อง ศาสตราจารย์์นาย์แพทย์ ์
วิจารณ์์ พานิช เพราะเป์็นกัารทำางานอย์้�ในช�วงเวลาพักัฟั้�นที�โรงพย์าบาล แต�ท�านกัลับมีพลัง
อย์�างเหลือเชื�อ ในกัารรวบรวมบทบันท้กัแป์ลโดย์วิธิีถอดความหนังสือ เรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์ 
(Experiential Learning) เข็ีย์นข็้�นจากักัารตีความโดย์ ศาสตราจารย์์นาย์แพทย์์ วิจารณ์์ พานิช 
จากัหนังสือ 4 เล�ม คือ Experiential Learning: Experience as the source of learning 
and Development, 2nd Edition 2015 โดย์ David A. Kolb ซึ่้�งเป็์นผู้้�กั�อตั�ง EBLS-Experience  
Based Learning System รวมทั�งจากัหนังสืออีกั 2 เล�มคือ Experiential Learning : A 
Practical Guide for Training, Coaching and Education, 4th Edition (2018) โดย์ 
Colin Beard และ John P. Wilson. และ Experiential Learning Design : Theoretical  
Foundations and Effective Principles (2023) โดย์ Colin Beard. รวมทั�งเล�มส่ดท�าย์คือ 
Lesson Study and Schools as Learning Communities : Asian School Reform in Theory 
and Practice (2019) โดย์มี Atsushi Tsukui  และ Masatsugu Murase เป์็นบรรณ์าธิิกัาร   
ซึ่้�งเป์็นต�นเรื�องข็องบทที�31 เพื�อเชื�อมโย์งกัารเรีย์นร้�จากั ป์ระสบกัารณ์์ส้�กัารเรีย์นร้�ข็องคร้ 

นั�นหมาย์ความว�า ท�านอ�านหนังสือต�นเรื�องท่กัเล�มเหล�านี�อย์�างถ�วนทั�ว จนสามารถที�จะ
ตกัผู้ล้กัทั�งเนื�อหาความร้�และความเข็�าใจข็องท�านเองในร้ป์ข็องกัารให�ความหมาย์ ซึ่้�งแน�นอน
ว�ากัว�าที�จะทำากัารศ้กัษัาถอดความออกัมาในลักัษัณ์ะนี�ได� จะต�องอาศัย์ฐานความร้�ความเข็�าใจ 
ที�มากัพอ ซึ่้�งเราท�านมักัจะเห็นอย้์�เสมอจากักัารที�ท�านอาจารย์์ค่ณ์หมอวิจารณ์์เป์็นผู้้�ใฝ่่เรีย์นร้� 
และศ้กัษัาติดตามพัฒนากัารเรื�องกัารเรีย์นร้�มาอย์�างต�อเนื�อง ทั�งในระดับแวดวงนักัวิชากัาร 
ข็องโลกัมาจนกัระทั�งถ้งผู้้�ป์ฏิิบัติในระดับสถานศ้กัษัาต�างๆ ในบ�านเรา จ้งไม�น�าแป์ลกัใจว�า 
ม่มมองข็องท�านเกีั�ย์วกัับเรื�องกัารเรีย์นร้�กัว�างข็วางและล้กัซ้ึ่�งข็้�นเป์็นลำาดับมา 
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อย์�างไรกั็ดี บันท้กัถอดความช่ดนี�มิใช�เป์็นเพีย์งงานศ้กัษัาค�นคว�าอีกัชิ�นหน้�งข็องท�านเท�านั�น  
หากัถือได�ว�า เป์็นกัารตกัผู้ล้กัเรื�องราวหรือเส�นทางแห�งพัฒนากัารข็องกัารเรีย์นร้�อีกัย์่คหน้�ง และจะ
เป์็นกั�าวกัระโดดข็องกัารป์ลดเป์ลื�องคติเดิมข็องกัารจัดกัารศ้กัษัาไทย์ ให�ไป์ส้�โลกัแห�งกัารเรีย์นร้�ที�
กัว�างข็วางแบบไร�พรมแดน และล้กัซึ่้�งในมิติด�านในข็องความฉลาดเฉลีย์วที�มากัับก่ัศลธิรรมข็องมน่ษัย์์  
ซึ่้�งจะเป์็นอีกัหน้�งกัระแสที�จ่ดป์ระกัาย์ให�ผู้้�ซ้ึ่�งกัำาลังเรีย์นร้�จากักัารป์ฏิิบัติผู้�านนวัตกัรรมที�หลากัหลาย์ 
ได�เห็นเส�นทางกัารสะท�อนย์�อนสำารวจและวิเคราะห์ผู้ลแห�งกัารเรีย์นร้�ใหม�อย์�างล้กัซ้ึ่�งได�อีกัหลาย์มิติ 
และสามารถตกัผู้ล้กัเป์็นสมรรถนะช่ดใหม� ที�ย์กัระดับเกัลีย์วกัารเรีย์นร้�ครั�งต�อๆ ไป์ให�ส้งข็้�นและล้กั
ซึ่้�งข็้�นอย์�างชาญฉลาด อีกัทั�งย์ังสามารถเชื�อมโย์งกัับบรรดาทฤษัฎีีกัารเรีย์นร้�ต�างๆ ที�พ้งมีในโลกันี�ด�วย์ 

คณ์ะผู้้�จัดพิมพ์หนังสือช่ดนี� ได�เล็งเห็นแล�วถ้งค่ณ์้ป์กัารมหาศาล อันจะเกิัดจากักัารนำาเอา 
หนังสือนี� ไป์เป์็น เค รื� องมือในกัารย์กัระดับกัารจัดกัารเ รีย์นร้� อย์� างมีป์ระสิทธิิภาพส้งใน
ห�องเรีย์นท่กัระดับ จ้งได�ข็ออน่ญาตท�านอาจารย์์จัดพิมพ์ช่ด ไตรภาค “กัารเรีย์นร้� ‘ขั็�นส้ง’  
จากัป์ระสบกัารณ์”์ โดย์แย์กัเป์น็ 3 เล�มย์�อย์ ป์ระกัอบด�วย์ เล�มที� 1 “เรยี์นร้�ส้�หัวใจที�ดงีาม” คอืภาคทฤษัฎีี 
(ตั�งแต�บทนำา-บทที� 10) เล�มที� 2 “ทำาจริง-เรีย์นจริง จนร้�แจ�ง” คือภาคป์ฏิิบัติ (ตั�งแต�บทที� 11-20) 
และเล�มที� 3 “มองนอกั ออกัแบบใน” คอื ภาคออกัแบบกัารเรีย์นร้� (ตั�งแต�บทที� 21 ไป์จนถ้งบทสด่ท�าย์
คือ 31) เพื�อให�สามารถใช�หนังสือช่ดนี�เป์็นทั�งแหล�งความร้� เป์็นทั�งแนวทางป์ฏิิบัติงาน และนำาไป์ส้�กัาร
สร�างสรรคก์ัารเรีย์นร้�ที�สดใหม�และท�าทาย์ผู้้�เรีย์นได�ตลอดเวลา ในแต�ละเล�มล�วนมสีาระสำาคัญมากัมาย์ 
ซึ่้�งหากัใครได�อ�านหนังสอืชด่บนัท้กัถอดความข็องท�านอาจารย์ห์มอวจิารณ์ ์พานิช ชด่นี�ทั�ง 3 เล�ม ตั�งแต� 
เล�มที� 1 “เรยี์นร้�ส้�หัวใจที�ดงีาม” คอืภาคทฤษัฎี ีซ้ึ่�งไม�ใช�ทฤษัฎีทีี�แห�งแล�งป์ราศจากัชีวติชีวา ตรงกัันข็�าม 
กัลับเป์็นกัารเจาะป์ระเด็นที�ล้กัซ้ึ่�งข็องธิรรมชาติกัารเรีย์นร้�ข็องมน่ษัย์์มาส้�กัารจัดระบบให�จับต�องได� 
ดังเช�น “เกัลีย์วย์กัระดับ” กัารเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์และกัารตีความแบบ 3 มิติ ซึ่้�งเป์็นกัารคลี�
หัวใจข็องกัารเรีย์นร้� “ขั็�นส้ง” ออกัมาจากัป์ฏิิบัติกัารจริง ซึ่้�งโดย์ส�วนตัวแล�วได�ลองนำามาเทีย์บเคีย์ง
กัับกัระบวนกัารเรีย์นร้�อย์�างแย์บคาย์ พบว�าเป์็นโย์นิโสมนสิกัารในระดับข็องโลกัย์์ที�พร�อมจะพัฒนา
ไป์ส้�ระดับเหนือโลกั คณ์ะผู้้�จัดพิมพ์จ้งข็อตั�งชื�อเล�มที� 1 นี�ว�า “เรีย์นร้�ส้�หัวใจที�ดีงาม” ส�วนเล�มที� 2  
“ทำาจรงิ-เรีย์นจรงิ จนร้�แจ�ง” คอืภาคป์ฏิิบัต ิและเล�มที� 3 “มองนอกั ออกัแบบใน” คอืภาคออกัแบบกัาร 
เรีย์นร้� ซึ่้�งท�าน รศ.ดร.ส่ธีิระ ป์ระเสริฐสรรพ์ กัร่ณ์าคิดชื�อทั�ง 2 เล�มนี�ให�



XIIIหนัังสืือชุุด ไตรภาค  “การเรียนัร้� ‘ขัั้�นัสื้ง’ จาก ประสืบการณ์์” (Experiential Learning) ภาคที่่� 1 : เรีียนร้ี� สู่้�หััวใจที่่�ด่ีงาม

 เราจะพบกัารส�งต�อความหมาย์อย์�างเชื�อมโย์งกััน ส้�ความเข็�าใจในท่กัแง�ม่มที�เป์็น
ความล้กัซึ่้�งข็องกัารเรีย์นร้�ทั�งกัาย์และใจ และจะเริ�มตระหนักัได�ว�า กัระบวนกัารเรีย์นร้�จากั
ป์ระสบกัารณ์์นี� จะเป์็นเครื�องมือชิ�นสำาคัญที�สามารถนำาไป์ส้�กัารป์ฏิิร้ป์กัารเรีย์นร้�ในวงกัาร 
กัารศ้กัษัาไทย์ ที�ตกัอย์้�ในวังวนข็องกัารเรีย์นร้�บ�างไม�ร้�บ�างในระนาบตามตำาราได�เป์็นอย์�างดี แต�
หากัมองจากัสาย์ตาข็องผู้้�ที�เคย์ผู้�านป์ฏิิบัติกัารเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์มาบ�างแล�ว จะเหมือน
กัำาลังส�องกัระจกั และสามารถตรวจสอบพฤติกัรรมกัารเรีย์นร้�ข็องตนเองได�อย์�างชัดเจนว�า อย์้�ที�
พกัิัดหรอืระนาบข็องค่ณ์ภาพระดบัไหนในวงจรย์กัระดบักัารเรยี์นร้� หรอืมติใิดบ�างที�ข็าดหาย์ไป์ และ
ช�วย์ให�ป์ระเด็นกัารพัฒนาค่ณ์ภาพกัารเรีย์นร้�เดิมนั�นได�รับกัารย์กัระดับข็้�นส้�ระนาบใหม�ได�ทันที

ความหวังและโอกัาสข็องกัารพัฒนากัารศ้กัษัาอย์้�ในมือข็องผู้้�หวังดีท่กัคน โดย์แต�ละคน
ทำาหน�าที�ทั�งเป์ลี�ย์นแป์ลงตนเองให�เป์็นนักัเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์ ไป์พร�อมกัับเป์็นผู้้�สร�างสรรค์
โอกัาสและกัระบวนกัาร “กัารเรีย์นร้� “ขั็�นส้ง” จากัป์ระสบกัารณ์์” ส้�ผู้้�เรีย์นที�รอคอย์ท�านอย์้� เพื�อ
ช�วย์กัันสร�างระบบนิเวศน์แห�งกัารเรีย์นร้�อย์�างมีชีวิตชีวา ให�อบอวลครอบคล่มกัารศ้กัษัาที�เคย์
แห�งแล�งและไป์ไม�ส่ดทาง ให�ไป์ถ้งศักัย์ภาพส้งส่ดและหลากัหลาย์ที�ซึ่�อนอย้์�ในมน่ษัย์์ท่กัคนได�
เป์ล�งป์ระกัาย์ส้�กัารพัฒนาอย์�างมีด่ลย์ภาพทั�งโลกัภาย์ในและโลกัภาย์นอกัไป์พร�อมกััน

สด่ท�าย์นี� ในนามผู้้�จดัพมิพ์ ข็อกัราบข็อบพระค่ณ์ ศาสตราจารย์์นาย์แพทย์์ วจิารณ์์ พานชิ 
ที�ได�เขี็ย์นหนังสือช่ดนี�ข็้�นด�วย์ความอ่ตสาหะและรอบร้�อย์�างย์ิ�ง ซึ่้�งเชื�อว�าจะเป์็นค่ณ์้ป์กัารแกั�ผู้้�
จัดกัารศ้กัษัาในท่กัระดับ ให�พลิกับทบาทเดิมไป์ส้�ผู้้�สร�างสรรค์กัารเรีย์นร้�แกั�เด็กัและเย์าวชน
ตลอดจนคนไทย์ท่กัช�วงวัย์ให�สามารถข็ย์าย์กัารเรีย์นร้�อย์�างเต็มตามศักัย์ภาพข็องแต�ละคน และ
มีฐานท่นกัารดำาเนินชีวิตอย์�างเท�าทันกัารเป์ลี�ย์นแป์ลงข็องโลกัทั�งย์่คป์ัจจ่บันและท่กัย์่คสมัย์ที�จะ
ตามมา และข็อข็อบค่ณ์ผู้้�ทรงค่ณ์ว่ฒิทั�ง 2 ท�านคือ ดร.กัฤษัณ์พงศ์ กัีรติกัร และ รศ.ดร.ส่ธีิระ 
ป์ระเสริฐสรรพ์ ที�กัร่ณ์าเข็ีย์นคำานำาและทำาให�หนังสือช่ดนี�สื�อป์ระเด็นเด�นส้�ผู้้�อ�านได�อย์�างชัดเจน 
ข็อข็อบค่ณ์คณ์ะบรรณ์าธิิกัารจัดพิมพ์จากัสถาบันอาศรมศิลป์์และม้ลนิธิิโรงเรีย์นร่�งอร่ณ์ รวมทั�ง
ม้ลนิธิิสย์ามกััมมาจลผู้้�สมทบสนับสน่นกัารพิมพ์อีกั 1,000 เล�ม

รองศาสตราจารย์์ ป์ระภาภัทร นิย์ม 
บรรณ์าธิิกัาร ผู้้�จัดพิมพ์

พฤศจิกัาย์น 2566
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บทนํา1.

หนังสือชุ่ด ไตัรภาคื  “การเรียนรู้ ‘ขั้�นสูง’ จาก ประสบการณ์์”  (Experiential Learning) นี� ตัีคืวาม่แบบสรุปจากหนังสือ
"Experiential Learning: Experience as the Source of Learning and Development, 2nd Edition (2015)" เข้ยีนโดย David A. Kolb

หนังสือชุด ไตรภาค 
“การเรียนรู้ ‘ขั้ั�นสูง’ จาก ประสบการณ์์” 

ภาคที่ 1 : เรียนรู้ สู่หัวใจที่ดีงาม



2 หนัังสืือชุุด ไตรภาค  “การเรียนัร้� ‘ขัั้�นัสื้ง’ จาก ประสืบการณ์์” (Experiential Learning) ภาคที่่� 1 : เรีียนร้ี� สู่้�หััวใจที่่�ด่ีงาม

David A. Kolb
ผูั้ก่อตัั�ง EBLS–Experience  
Based Learning Systems

2 learningfromexperience.com 3 gotoknow.org/posts/tags/kolb

บันทึกชุด “เรียนรู้จากประสบการณ์์”
ตีความจากัหนังสือ Experiential Learning : Experience as 

the Source of Learning and Development, 2nd Edition (2015) 
เข็ยี์นโดย์ David A. Kolb โดย์เขี็ย์นเพิ�มเติมจากัหนังสือ edition แรกั
ที�ตพีมิพเ์มื�อ ค.ศ. 1984 และหลกัักัาร Experiential Learning ได�รับ
กัารตพีมิพค์รั�งแรกัในป์ ี1971 จากักัารทำางานวชิากัารที� MIT Sloan 
School of Management และดำาเนินต�อเนื�องมาที� Weatherhead 
School of Management, Case Western Reserve University 
โดย์ในป์ี 1980 ท�านได�กั�อตั�ง EBLS-Experience Based Learning 
Systems2

ผู้มเชื�อว�าวิธิีเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์เป็์นวิธิีเรีย์นร้�ที�สำาคัญที�ส่ดต�อชีวิตมน่ษัย์์ โดย์ที�ต�อง 
เรีย์นร้�ลก้ัในระดบัตกัผู้ลก้ัเป็์นหลกัักัาร ต�องไม�หย์ด่อย์้�แค�เรีย์นร้�วธิิกีัาร โดย์ผู้มได�เข็ยี์นตคีวามเรื�อง
นี�ไว�ที� gotoknow.org/posts/tags/kolb3 อธิิบาย์ว�า จะเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์ได�ดีต�องช�าง
สังเกัตและช�างสะท�อนคิดโดย์เรีย์นร้�ได�ล้กัและเชื�อมโย์งเมื�อได�ฝ่ึกักัารสะท�อนคิดส้�หลักักัาร และ
ส้�กัารเชื�อมโย์งหลักักัาร และฝ่ึกันำาเอาหลักักัารไป์ทดลองใช�ในโอกัาสต�อไป์ หรือในบริบทอื�นเพื�อ
หม่นวงจรหรือเกัลีย์วย์กัระดับกัารเรีย์นร้�ข็้�นไป์อย์�างไม�มีที�สิ�นสด่ 

นักัเรีย์นจ้งควรได�ฝึ่กัทักัษัะเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์ตั�งแต�เป็์นเด็กัเล็กั และฝึ่กัตลอดไป์
คือตลอดชีวิตกัารเป์็นนักัเรีย์นนักัศ้กัษัาจนตลอดชีวิต ย์ำ�าว�าคนเราควรฝ่ึกัทักัษัะกัารเรีย์นร้�
จากัป์ระสบกัารณ์์ตลอดชีวิตโดย์ผู้มตีความว�า ทักัษัะนี�เป็์นหน้�งในทักัษัะกัารเรีย์นร้�ตลอดชีวิต  
(Life-Long Learning Skills)
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ตอนที่ 1 นี้ ตีความจากหนังสือส่วนคำานำา  

ที�ในคำานำาที� Warren Bennis (1925-2014) เขี็ย์นไว�ใน Edition แรกั 
บอกัความสำาคัญข็องหนังสือว�าเป์็นกัารชี�ความเชื�อมโย์งที�คนมองไม�เห็นมากั�อน 
ระหว�างทฤษัฎีีกัับกัารป์ฏิิบัติ ระหว�างหลักักัารเชิงนามธิรรมกัับเหต่กัารณ์์ที�เป์็น
ร้ป์ธิรรม และระหว�างหวัใจ (Affective Domain) กับัสมอง (Cognitive Domain) 
โป์รดสังเกัตนะครับว�า ท�านผู้้�เขี็ย์นคำานำาชี�ว�า พลั้งขั้องการเรียนร้�ที่ี�แที่�จริง
เป็นการเชื่่�อมโยงขั้้�วตรงก้นขั้�าม

Warren Bennis (เมื�อกัว�า 30 ป์ีมาแล�ว) ชี�ว �าหนังสือเล�มนี�สะกัิดว�า 
ความร้�ที่ี�มีคุณ์ค�าแที่�จริงค่อ สูมรรถนะ ความร้�เพ่�อการที่ำงาน แลัะสูารสูนเที่ศ 
ที่ี�เชื่่�อมโยงก้บงาน ครอบคร้ว แลัะชืุ่มชื่น มากกว�าความร้�ตามในตารางสูอน   
ท�านย์ำ�าความเป์็นหนังสือนอกัคอกั และผู้้�อ�านต�องอ�านด�วย์ความตระหนักัในความ 
เสี�ย์งข็องตนเอง ที�ตอนนี� (กัว�าสามสิบป์ีหลังจากัเข็ีย์นคำานำานี�) ผู้มตีความว�าเป์็น
หนังสือที�นักักัารศ้กัษัาท่กัคนควรได�อ�านจ้งตีความนำามาเสนอไว�ทีละตอน ย์ำ�าว�า
เป็์นกัารนำาเสนอแบบตีความ ไม�ได�แป์ล และส�วนใหญ�ผู้มเสนอแบบเถีย์งหรือเพิ�ม
ป์ระสบกัารณ์์ส�วนตัวในบริบทไทย์เข็�าไป์ด�วย์  

บทนํา
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ป์ระเด็นสำาคัญที�ผู้้�เข็ีย์นย์ำ�าในคำานำาข็องหนังสือฉบับ 2nd Edition คือ 
ท�านไม�ได�เป์น็ผู้้�สร�างทฤษัฎีีกัารเรยี์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์ ์แต�เป์น็ผู้้�ค�นพบกัารกั�อ
ตัวข็องทฤษัฎีีนี�ค�อย์ๆ เริ�มมาจากัป์ราชญ์ในอดีต ได�แกั� John Dewey, Kurt 
Lewin, Jean Piaget, Lev Vygotsky, William James, Carl Jung, 
Paulo Freire, Carl Rogers แลัะ Mary Parker Follett 

อาจกัล�าวได�ว�าหนังสือเล�มนี�สะท�อนกัารเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์ตลอด
ชีวิตข็องท�านผู้้�เข็ีย์นที�เสนอทฤษัฎีีที�ข็ัดแย์�งกัับความเชื�อเดิมๆ เรื�องกัารเรีย์นร้�  
แต�ตอนนี�ได�รับกัารย์อมรับอย์�างกัว�างข็วาง ท�านผู้้�อ�านที�ต�องกัารทำาความเข็�าใจ 
Experiential Learning Theory ในเวลาสั�นๆ 3 นาที โป์รดเข็�าชมวิดีทัศน์4

4https://youtu.be/0TeaFPSQsMY



5หนัังสืือชุุด ไตรภาค  “การเรียนัร้� ‘ขัั้�นัสื้ง’ จาก ประสืบการณ์์” (Experiential Learning) ภาคที่่� 1 : เรีียนร้ี� สู่้�หััวใจที่่�ด่ีงาม

ภาพูที� 1. หลัักการหรือทฤษฎีีว่าด้วยการเรียนรู้จากการปฏิบัตัิข้อง Kolb  
แสดงในภาพูโดยผัม่ตัีคืวาม่อธ์ิบายไว้ที� gotoknow.org/posts/708408   
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บทนำาข็อง 2nd Edition ให�คำานิย์ามข็องกัารเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์ว�า  
หมาย์ถ้งกัารเรีย์นร้�แบบที�ผู้้�เรีย์นสัมผู้ัสความเป์็นจริงข็องสิ�งที�ต�องกัารเรีย์นร้� 
โดย์ตรง ไม�ใช�ฟัังหรอือ�านตามที�มกีัารบอกัต�อๆ กันัมา ในกัารเรยี์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์  
ผู้้�เรีย์นได�สัมผู้ัสโดย์ตรงกัับสิ�งนั�นหรือกัิจกัรรมนั�น ภาย์ใต�กัิจกัรรมตามบริบทที�
เป์็นจริง เข็าระบ่ว�า กัารเรีย์นร้�แนวนี�ลดความสำาคัญข็องกัารคิดวิเคราะห์และ 
ความร้�เชิงวิชากัารลงไป์ ซ้ึ่�งผู้มไม�เห็นด�วย์ ผู้มคิดว�าต�องเอาความร้�ทางวิชากัาร 
เข็�ามาตีความผู้�านกัารใคร�ครวญสะท�อนคิดจากัข็�อม้ลที�ได�จากัป์ระสบกัารณ์์ตรง  
แต�กั็เห็นด�วย์ว�า ในกัารใช�กัารคิดแบบใคร�ครวญสะท�อนคิด (โย์นิโสมนสิกัาร)  
ต�องละจากักัารคดิเชิงเหตผู่้ล (Reasoning) เป์น็กัารชั�วคราว เท�ากับัการเรียนร้� 
จากประสูบการณ์์เน�นคุณ์ค�าขั้อง “ความร้�ม่อหัน่�ง” หัร่อ “ความร้�ขั้าออก”    
มากกว�า “ความร้�มอ่สูอง” หัรอ่ “ความร้�ขั้าเขั้�า” ตามที�ระบบกัารศ้กัษัาแนว
อน่รักัษั์นิย์มย์้ดถือ   

อย์�างไรกั็ตาม ทฤษัฎีีเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์ ถ้กัตรวจสอบทางวิชากัาร 
ผู้�านกัารวิจัย์อย์�างเข็�มข็�น และมีข็�อเตือนใจว�า กัารเรีย์นร้�แบบนี�มีพลังมากั และ 
ในข็ณ์ะเดยี์วกันักัม็คีวามเสี�ย์งที�จะเกัดิกัารเรยี์นร้�ผู้ดิทางด�วย์ เพราะกัารเรีย์นร้�แบบนี� 
กัำาหนดทิศทางโดย์เป์้าหมาย์ข็องผู้้�เรีย์น ทำาให�เกิัดวงจร Interest-Attention-
Selection โดย์ไม�ร้�ตัว ส�งผู้ลให�กัารสงัเกัตเกับ็ข็�อมล้เน�นเพื�อเป้์าหมาย์ที�จำาเพาะนั�น
ไม�ครอบคล่มครบถ�วน กัารเรีย์นร้�จ้งมีความเสี�ย์งส้งที�จะไม�ครบถ�วน  
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ผู้มข็อเพิ�มข็�อสังเกัตส�วนตัวข็องผู้มว�ากัารเรีย์นร้�แบบนี�ต�องทำาทั�งด�วย์ตัว
คนเดีย์ว และทำาเป์็นทีมหรือเป์็นกัล่�ม เมื�อทำาเป์็นกัล่�ม ต�องมีกัารนำาเอา 
ข็�อสังเกัตและสะท�อนคิดข็องสมาชิกักัล่�มมาเสวนาแลกัเป์ลี�ย์นเรีย์นร้�กัันกั็จะ
ช�วย์ให�มีข็�อม้ลที�หลากัหลาย์ข็้�น และมีความสะท�อนคิดตีความหลากัหลาย์แบบ   

ผู้มไม�คิดว�า ควรนำากัารเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์ เข็�าไป์แทนที�กัารเรีย์นร้� 
แบบรับถ�าย์ทอดความร้�โดย์สิ�นเชิง ผู้มคิดว�าควรจัดกัารเรีย์นร้�แบบผู้สมผู้สาน
วิธิีเรีย์นร้�ทั�งสองแบบ แต�คนท่กัคนต�องมีทักัษัะเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์แนว 
Kolb’s Experiential Learning Cycle   

ผู้มมีความเห็นว�าสามารถแกั�ไข็หรือลดจ่ดอ�อนข็องกัารเรีย์นร้�จากั
ป์ระสบกัารณ์์ได�โดย์กัารช�วย์เหลือข็อง โค�ช หรือ Facilitator เพื�อเอาชนะวงจร 
Interest-Attention-Selection ทำาให�กัารเรีย์นร้�มีเป์้าหมาย์เชิงบวกั และครบ
ด�านหรือครบถ�วน กัารเรีย์นร้�เป์็นทีมหรือเป์็นกัล่�ม และแลกัเป์ลี�ย์นเรีย์นร้�กััน  
กั็ช�วย์ลดอคติข็องกัารเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์ได� 
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มงีานวจิยั์ที�นำาส้�กัารถกัเถยี์งความแม�นย์ำาน�าเชื�อถอื และข็�อเด�น ข็�อจำากััด 
ข็องทฤษัฎีีกัารเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์ข็อง Kolb มากัมาย์ ที�ช�วย์ให�กัารป์ระย์ก่ัต์ใช� 
กัารเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์มีพลังย์ิ�งข็้�น  
 เมื�ออ�านหนังสือไป์ถ้งบทที� 2 ผู้มกั็ได�ข็�อสร่ป์ม่มมองต�อกัารเรีย์นร้�จากั 
ป์ระสบกัารณ์์ว�ามลีกััษัณ์ะข็องกัารเรีย์นร้�องค์รวม (Holistic Learning) ใน 2 นยั์ย์ะ

นัย์ย์ะแรกัเป์็นเป์้าหมาย์ข็องกัารเรีย์นร้� 
ว�าเป์็นไป์เพื�อกัารเรีย์นร้�และพัฒนาอย์�าง 
เป์็นองค์รวมข็องบ่คคลที�ม่�งหมาย์พัฒนาครบ 
ท่กัด�านที�เรีย์กัว�า สมรรถนะ หรือเรีย์กัเป์็น
คำาย์�อว�า VASK

นั ย์ย์ะ ที� สอง เป์็ นวิ ธิี กั ารหรื อย์่ ทธิวิ ธิี ส้� 
กัารเรีย์นร้�ต�องใช� ทั� งกัารเรีย์นร้�จากัทั�ง 
4 มิติ คือ

VA S K
ประสบการณ์ (Experience)

มุมมอง (Perception)

การคิด (Cognition) และ

พฤติกรรม (Behavior) 
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รากฐานความรู ้  
ที่นําสู่การค้นพบ
ทฤษฎีการเรียนรู ้
จากประสบการณ์์

2.

หนังสือชุด ไตรภาค 
“การเรียนรู้ ‘ขั้ั�นสูง’ จาก ประสบการณ์์” 

ภาคที่ 1 : เรียนรู้ สู่หัวใจที่ดีงาม
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ภาพูที� 2.. ทฤษฎีีเรียนรู้จากประสบการณ์์ในปัจจุบัน วางรากฐานโดยปราช่์ญ 3 ท่าน คืือ  John Dewey, Kurt Lewin แลัะ Jean Piaget
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 William James (1841-1910)

  ได�รับกัารย์กัย์�องจากั Kolb ใน 2 ด�านหลักัๆ 
คอื เรื�อง ทฤษัฎีีความร้�สองด�าน  (Dual  Knowledge    
Theory) คือ ความร้ � ที� เกัิดจากัความสงสัย์  
(Apprehension) กัับความร้�ที�เกิัดจากัความเข็�าใจ 
(Comprehension) อีกัด�านหน้�งเป์็นหลักักัารว�า 
กัารเรีย์นร้� มาจากัป์ระสบกัารณ์์เท�านั�น (Radical 
Empiricism)  

ตอนที่ 2 นี้ ตีความจากบทที่ 1 

The Foundation of Contemporary  
Approach to Experiential Learning   

โดยสรุปคือทฤษฎีเรียนรู้จากประสบการณ์ในปัจจุบันยืนบนไหล่ยักษ์ 
3 ท่านคือ John Dewey, Kurt Lewin และ Jean Piaget ดังแสดงใน
ไดอะแกรมที่คัดลอกมาจากหนังสือ (ภาพูที� 2.)
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Kurt Lewin (1890-1947)

 เป์็นผู้้�สร�าง “เที่คนคิ T Group” เพื�อให�ผู้้�เข็�ารับกัารอบรมได�เรีย์นร้�จากั
ป์ระสบกัารณ์์สมมต ิและเป็์นผู้้�เสนอหลกัักัาร “พ่�นที่ี�ชื่วีติ” (Life Space) ว�าเป์น็
ป์จัจยั์ส้�กัารเรยี์นร้� ซึ่้�งผู้มตคีวามว�า หมาย์ถ้งกัารเรยี์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์ต์รงใน
ชีวติ องคป์์ระกัอบใน “พื�นที�ชวีติ” มมีากัมาย์ ได�แกั� ความต�องกัาร เป้์าหมาย์ ความ
ทรงจำา เหต่กัารณ์์ในสภาพแวดล�อม อ่ป์สรรค และเส�นทางชีวิต ป์ัจจัย์เหล�า
นี�มีป์ฏิิสัมพันธิ์กัันอย์�างซึ่ับซึ่�อน และนำาส้�ความเชื�อข็องผู้มว�า “ชีวิตที�ลำาบากั  
เป์็นชีวิตที�เจริญ”

 วงจรเรียนรู้จากประสบการณ์์ที� David A. Kolb เสนอแนวคืิดม่า
จาก Kurt Lewin ม่ากที�สุด โดย Lewin แนะนำาว่าตั้องมี่ กระบวนการป้อน
กลัับ (Feedback) เป็นตััวช่่วยการเรียนรู้ โดยท่านได้ออกแบบ กระบวนการ 
T-Group แลัะ Action Research เป็นเคืรื�องม่ือให้ Feedback

Carl Rogers (1902-1987)
 มีค่ณ์้ป์กัารต�อพัฒนากัารข็องทฤษัฎีีกัารเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์ 3 
ป์ระกัาร คือ  
 1.ป์ระสบกัารณ์์เป์็นสิ�งสำาคัญที�ส่ดที�ช�วย์ให�คนเราพัฒนาเป์็นคน 
ที�เต็มคนช�วย์ให�เกัิดกัารเรีย์นร้�และเป์ลี�ย์นแป์ลง
 2.ความสำาคัญข็องจิตวิทย์าเชิงบวกัหรือความสัมพันธิ์ (ความรักั 
ความหวังดี) แบบไร�เงื�อนไข็ต�อกัารเรีย์นร้�เชิงล้กัจากัป์ระสบกัารณ์์  และ 
 3. ทักัษัะกัารมีป์ระสบกัารณ์์เชิงล้กั (Deep Experiencing)นำาส้�กัารค�น
พบตนเอง(Self-Actualization)
 จากการอ่านหนังสือ Experiential Learning เลั่ม่นี� แลัะจากการคื้น
เพูิ�ม่เตัิม่ในวิกิพูีเดีย ผัม่คืิดว่าท่านผูั้นี�น่าสนใจที�สุด ในด้านคืวาม่ลัึกซึ้ึ�งเรื�อง
การเรียนรู้ข้องม่นุษย์    



13หนัังสืือชุุด ไตรภาค  “การเรียนัร้� ‘ขัั้�นัสื้ง’ จาก ประสืบการณ์์” (Experiential Learning) ภาคที่่� 1 : เรีียนร้ี� สู่้�หััวใจที่่�ด่ีงาม

Carl Jung  (1875-1961) 

  เป์็นนักัวิชากัารด�านกัารเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์ตรงที�
ชีวิตโลดโผู้นที�ส่ด คือเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์ตรงข็องตนเอง
ที� เกัิดอากัารป์ระสาทหลอน เป์็นผู้้� เสนอกัารพัฒนาความ
เป์็นป์ัจเจกั (Individuation) ด�วย์กัารเคลื�อนตัวจากักัาร
เรีย์นร้�เฉพาะด�าน (Specialization) ส้�กัารบ้รณ์ากัารความร้�  
(Integration) ที�เป์็นขั็�วตรงกัันข็�าม เช�น

มีสติระลึึกรู้ 
(Conscious)

คุยกับภายในตน 
(Introvert)

อยู่กับความคิด 
(Thinking)

 ไร้สติ 
(Unconscious)

คุยกับบุคคลึภายนอก 
(Extrovert)

อยู่กับความรู้สึก 
           (Feeling)    เป็็นต้้น

ตััวผัม่เอง ม่ีคืวาม่เช่ื�อว่า ผัู้ม่ีปัญญาที�แท้จริง คืือผัู้สาม่ารถึ 
นำาเอาสิ�งที�เป็นขั้�วตัรงกันข้้าม่ม่าบูรณ์าการยกระดับสู่การใช่้
ประโยช่น์ยิ�งใหญ่ในม่ิติัที�สูงข้ึ�นได้  

John Dewey (1859-1952)

 สนบัสนน่ William James ว�ากัารเรยี์นร้�มาจากัป์ระสบกัารณ์์ 
เท�านั�น ซึ่้�งหมาย์ความว�าท�านเชื�อในทฤษัฎีีป์ฏิิบติันยิ์ม (Pragmatism)  
เป็์นนกััข็บัเคลื�อนกัารเป์ลี�ย์นแป์ลงระบบอด่มศ้กัษัา ให�เน�นภาคป์ฏิิบตั ิ
เป์็นหลักั มีความเชื�อว�า การเรียนร้�เป็นเร่�องขั้องที่ี�นี�แลัะเดีี�ยวนี� 
(ปัจจุบน้ขั้ณ์ะ) เป็นเป้าหัมายหัล้ัก ไม�ใชื่�เน�นอนาคตเป็นเป้าหัมายหัล้ัก  
และผู้้�ใหญ�ต�องสังเกัตความสนใจ แรงบันดาลใจข็องเด็กั และ
สนับสน่นให�เด็กัได�เรีย์นตามแรงบันดาลใจข็องตน  
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Jean Piaget  (1896-1980)

 เป็์นผู้้�เสนอทฤษัฎี ีConstructivism ว�าเดก็ัสร�าง 
ความร้�ที�ซึ่ับซึ่�อนมากัข้็�นใส�ตัวผู้�านป์ระสบกัารณ์์ที� 
กั�อให�เกัิดความฉงนหรือความอ้ดอัดว�าสิ�งที�ป์ระสบ 
ไม�ตรงกัับความร้� ความเข็�าใจเดิมข็องตน เกัิดกัาร 
บ้รณ์ากัาร (Assimilation) ความร้�ใหม�เข็�าไป์ เกิัดกัาร
ป์รับ (Accommodation) ความเข็�าใจเดิม  

Lev Vygotsky (1896-1934)

 ผู้้� เ สนอหลักักัาร Zone o f  P rox ima l  
Development ซ้ึ่�งหมาย์ถ้งกัารเรีย์นร้�ในระดับซึ่้มซัึ่บ
เข็�าไป์ภาย์ในตัว ภาย์ในใจ (Internalization) ที�เป์็น 
กัระบวนกัารช�วย์ให�เด็กัสร�างใส�ตัวผู้�านกัระบวนกัาร
ทางสังคม (Social Constructivism) โดย์เครื�องมือ
ที�คร้และผู้้�ใหญ�ใช�หน่นเด็กั คือ “เทคนิคให�นั�งร�าน” 
(Scaffolding)
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Paulo Freire (1921-1997) 

 เสนอแนวทาง “เสูวนาระหัว�างคนที่ี�เสูมอกน้” 
(Dialogue Among Equals) เพื�อให�ผู้้�เข็�าร�วมเกัิด
กัารสร�างทฤษัฎีีจากักัารป์ฏิิบัติ (Praxis) ที�นำาส้�กัาร
สร�างสรรค์ และกัารเป์ลี�ย์นแป์ลงตนเอง จากัแนวคดินี� 
David A. Kolb นำาไป์พัฒนา “ที่ฤษฎีีการเรียนร้�จาก
การสูนที่นา (Conversational Learning)”5

Mary Parker Follett (1868-1933)

เชื�อว�ากัารเรยี์นร้�เกัดิจากัป์ฏิิสมัพนัธิ ์กัารศ้กัษัา 
ที�ดีเกัิดจากัป์ฏิิสัมพันธิ์ที�ดีระหว�างนักัเรีย์นกัับคร้ ท�าน
เชื�อว�ากัารเรีย์นร้�เกัิดข็้�นในป์ัจจ่บันข็ณ์ะ กัารเรีย์นร้� 
ที�ดีเกัิดจากัผู้้�เรีย์นถวาย์กัาย์และใจให�แกั�สิ�งนั�นหรือ
เหต่กัารณ์์นั�น เพื�อเรีย์นร้ �และเป์ลี�ย์นแป์ลงตนเอง 
ท�านเชื�อว�ามน่ษัย์์เรีย์นร้�และเป์ลี�ย์นแป์ลงตนเองอย์้�
ตลอดเวลา

    

5ท�านที�สนใจกัารป์ระย์่กัต์ใช�ในโรงเรีย์นอ�านได�จากัหนังสือ "สอนเสวนา สู่การเรียนรู้เช่ิงรุก" 
ดาวน์โหลดได�ฟัรีที� https://pubhtml5.com/sodgg/awyk/basic/  

หรือค�นด�วย์ชื�อหนังสือแล�วดาวน์โหลด PDF File จากัเว็บไซึ่ต์ข็องม้ลนิธิิสย์ามกััมมาจล



16 หนัังสืือชุุด ไตรภาค  “การเรียนัร้� ‘ขัั้�นัสื้ง’ จาก ประสืบการณ์์” (Experiential Learning) ภาคที่่� 1 : เรีียนร้ี� สู่้�หััวใจที่่�ด่ีงาม

เม่ื�อรวม่กบั  David  A.  Kolb จึงม่ ี“ยักษ์” 10 ทา่น เปน็ผู้ัร่วม่กัน 
สร้างสรรค์ืคืวาม่รู้คืวาม่เข้้าใจเรื�องการเรียนรู้จากประสบการณ์์ที�นำา
สู่หนังสือเลั่ม่ที�ท่านกำาลัังถึืออยู่นี� โดยผัม่ตัีคืวาม่นำาเสนออีกช่ั�นหนึ�ง
แลัะสรุปสั�นที�สุดได้ว่าทฤษฎีีการเรียนรู้จากประสบการณ์์เป็นทฤษฎีี
ที�ซึ้ับซึ้้อนแลัะตััวการเรียนรู้จากประสบการณ์์เองก็เป็นกิจกรรม่หรือ
กระบวนการที�ซึ้ับซึ้้อนยิ�ง ต้ัองทำาคืวาม่เข้้าใจผ่ัานหลัายมุ่ม่ม่องหรือ
หลัายทฤษฎีี ที�ในบางกรณ์ทีฤษฎีีเหลัา่นี�ข้ดักนั ที�เม่ื�อม่องในอีกม่มุ่หนึ�ง 
ทฤษฎีีเหลั่านี�ช่่วยเตัิม่เตั็ม่ซึ้ึ�งกันแลัะกัน

ทั�งหม่ดนั�น นำาสูข่้้อสรุปว่า การเรียนรู้ข้องม่นุษย์เป็นกระบวน
การที�ซึ้ับซึ้้อนยิ�ง ม่นุษย์เองยังเข้้าใจคืวาม่ซัึ้บซึ้้อนนี�ไม่่คืรบถึ้วน ท่าน
ผัู้อ่านหนังสือ หรือบันทึกชุ่ดเรียนรู้จากประสบการณ์์ พูึงตัระหนักใน
คืวาม่เป็นจริงนี�    
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ผู้มสร่ป์กัับตนเองว�าทฤษัฎีีกัารเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์ย์ืนบนฐาน
ข็องความเชื�อด�านมน่ษัย์นิย์ม คือ มีศรัทธิาในค่ณ์ค�าข็องความเป์็นมน่ษัย์์ส้ง 
กัว�าศรัทธิาในค่ณ์ค�าข็องวิชากัาร ไม�ทราบว�าผู้มสร่ป์ถ้กัหรือผู้ิด  

ตามภาพที� 1. ในหนังสือ Experiential Learning ที�นำามาลงไว�ข็�างต�น 
ส�วนล�างข็องภาพระบ่กัารนำาทฤษัฎีีกัารเรีย์นร้�ไป์ใช�ป์ระโย์ชน์ 5 ป์ระกัาร คือ

1. ด้านการพัฒนาแลึะประยุกต์ใช้ในนโยบายด้านสังคม
  (Social Policy and Action)
2.  การศึกษาฐานสมรรถนะ 
  (Competency Base-Education)
3.  การเรียนรู้ตลึอดชีวิตแลึะการพัฒนาชีวิตการทำางาน
  (Life Long Learning and Career Development)
4.  การศึกษาจากประสบการณ์
  (Experiential Education)
5.  การพัฒนาหลึักสูตร 
  (Curriculum Development)
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ข็อย์ำ�าป์ระเด็นกัารนำาไป์ใช�ป์ระโย์น์ดังกัล�าว และข็อเถีย์ง 
Mary Parker Follett ว�ากัารเรีย์นร้�ไม�ได�เกิัดในป์จัจบั่นข็ณ์ะเท�านั�น 
ย์ังเกัิดข็้�นข็ณ์ะหลับที�สมองมีกัารทำางานจัดระบบข็�อม้ลในสมอง
แบบเราไม�ร้�ตัว

นอกัจากันั�นย์งัมกีัารเรีย์นร้�แบบไม�ได�ใช�ความคดิเชงิเหต่ผู้ล
ที�เรีย์กัว�า ป์ัญญาญาณ์ (Intuition) อีกัด�วย์
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เกลียวยกระดับ 
การเรียนรู ้จาก
ประสบการณ์์3.

หนังสือชุด ไตรภาค 
“การเรียนรู้ ‘ขั้ั�นสูง’ จาก ประสบการณ์์” 

ภาคที่ 1 : เรียนรู้ สู่หัวใจที่ดีงาม
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ตอนที่ 3 นี้ ตีความจากส่วนหนึ่งของบทที่ 2

 The Process of Experiential Learning    

จริงๆ แล้ว การเรียนรู้จากประสบการณ์ไม่ได้มีลักษณะ 
เป็นวงจร (Cycle) แต่เป็นเกลียว (Spiral) คือมีการ
ยกระดับการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ที่อธิบายด้วยภาพ 
วงจรเพื่อให้สะดวกต่อการอธิบายและต่อความเข้าใจ  
แต่จริงๆ แล้ว วงจรนี้ไม่ได้วนกลับมาที่เดิมอย่าง 
ภาพที่ 4 แต่ยกระดับขึ้นไปในลักษณะของเกลียวสว่าน 
หรือตามในหนังสือแสดงด้วยเกลียวชีวิตของเปลือกหอย 
ตามภาพที่ 3

หลังจากัหนังสือ Edition แรกัออกัเผู้ย์แพร� มีกัาร
ย์อมรับทฤษัฎีีกัารเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์ข็อง David A. 
Kolb ส้งมากั มีกัารนำาไป์ใช�และนำาไป์ทำาวิจัย์ต�อและตีพิมพ์
เผู้ย์แพร�ย์กัระดับความเข็�าใจอย์�างต�อเนื�อง และในทางตรง
กัันข็�าม มีเสีย์งคัดค�านหรือตั�งข็�อสงสัย์มากัมาย์ด�วย์เช�น
เดีย์วกััน นี�คือธิรรมดาโลกัในท่กัเรื�อง ไม�ย์กัเว�นเรื�องวิชากัาร 

ภาพูที� 3 “เกลัียวช่ีวิตั” ข้องเปลัือกหอย  
(The Life Spiral of a Shell)
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ภาพูที� 4 วงจรการเรียนรู้จากประสบการณ์์
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หนังสือ 2nd Edition จ้งให�ข็�อม้ลล้กัมากั จากักัารที�ผู้้�เขี็ย์นคงข็�อความ
ใน 1st Edition ไว� และเพิ�มส�วนสะท�อนคิดในแต�ละบท นำาเอาข็�อสงสัย์หรือ 
ข็�อคัดค�านข็องนกััวชิากัารในช�วงเวลา 30 ปี์หลงักัารตีพมิพ์หนงัสอื Edition แรกั 
มาเสนอพร�อมคำาอธิิบาย์ อ�านแล�วได�ความร้�ความเข็�าใจที�ล้กัซ้ึ่�งย์ิ�งและในข็ณ์ะ
เดีย์วกัันกั็มีส�วนที�ผู้มไม�ค�อย์เข็�าใจด�วย์ โดย์เฉพาะส�วนที�กัล�าวถ้งทฤษัฎีีล้กัๆ 

ผู้มจ้งตีความและสร่ป์เกัลีย์วย์กัระดับกัารเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์ ์
มาเสนอในตอนที� 3 นี� ในลักัษัณ์ะ “ที่ำใหั�ง�าย” และ “ที่ำใหั�สู้�น” โดย์ตั�งใจให�
ไม�สญ้เสยี์มติิที�ลก้ั และเชื�อมโย์ง โดย์ท�านผู้้�อ�านพง้ตระหนกััในข็�อจำากััดข็องผู้ม ที�น�า
จะตีความได�ไม�ครบถ�วน และไม�ล้กัอย์�างที�เสนอในหนังสือ จ้งข็อแนะนำาให�ท�าน
ผู้้�อ�านที�ต�องกัารอ�านให�ได�สาระที�ลก้ัและเชื�อมโย์งจรงิๆ อ�านต�นฉบบัภาษัาองักัฤษั
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มิติแรก คือมิติขั้องวงจร (ตามภาพที� 4.)
เริ�มจากั ประสูบการณ์์ตรง (CE-Concrete Experience) นำาส้� 

ขั็�นตอนต�อไป์คือ สูง้เกตพร�อมกบ้สูะที่�อนคิดี (RO-Reflective Observation) 
ที�เกัิดข็้�นต�อเนื�องในเสี�ย์ววินาทีข็องกัารสังเกัตเห็นหรือรับร้�ด�วย์สัมผู้ัสอื�น  
ดังนั�น RO จ้งเป์็นเสมือน คลิป์ วิดีทัศน์ภาย์ในใจหรือภาย์ในสมองข็องเรา   
ที�หากัมีคนร�วมอย์้�ในกัิจกัรรม 10 คน ก็ัจะมีคลิป์วิดีทัศน์ 10 แบบ หรือ 10 ช่ด 
ที�แตกัต�างกันั  เพราะแต�ละคน ตคีวามต�างกััน  หรืออาจมมีากักัว�า 10 ชด่ ก็ัได�  
เพราะบางคนตคีวามหลาย์แบบ  

ส้�ขั็�นตอนที�สาม คือ ตีความสู้�หัลั้กการทีี่�เป็นนามธรรม (AC-Abstract 
Conceptualization) ที�สำาหรับผู้มเป์็นขั็�นตอนที�สำาคัญมากั มีความหมาย์ 
ต�อเนื�องมากัมาย์ ที�นำาส้�หัวข็�อย์�อย์ต�อๆ ไป์ในบันท้กัที� 3 นี� ย์ำ�าว�า ขั็�นตอนที�สาม  
เป์็นกัารฝ่ึกัตั�งหลักักัารจากักัารป์ฏิิบัติ  

ตัวเชื�อมต�อขั็�นตอนที� 3 ส้�ขั็�นตอนที� 4 คือ “ขั้�อสูงสู้ย” (Inquiry) ว�า
หัลั้กการทีี่�คิดีขั้่�นจากการสูะที่�อนคิดีน้�น ถ้กต�องหัร่อไม� คือ เป์็นสภาพ  
“เชื�อคร้�งไม�เชื�อคร้�ง” ต�อหลักักัารที�ตนเองคิดข้็�น นำาส้�กัารนำาหลักักัารไป์ทดลอง
ใช�ในสถานกัารณ์์จริงในโอกัาสต�อไป์ (AE-Active Experimentation) เท�ากัับ 
เป์็นกัารเริ�มต�นวงจรย์กัระดับที� CE ในรอบต�อไป์

เกลียว “สามมิติ”
“สามมิติ” ในที่นี้ ไม่ใช่มิติทางกายภาพ  แต่เป็นมิติของการตีความหาความ
หมาย  หาพลังของการเรียนรู้  
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มิติที่สอง อาจเรียกว่า  
มิติขั้องพลังขั้ั�วตรงกันขั้้าม

ซึ่้�งตามในร้ป์มี 2 ค้� คือ ค้�จับต�องป์ระสบกัารณ์์อย์�างเป็์น 
รป้ธรรม (Concrete) กัับ นามธรรม (Abstract) ตามแนวดิ�งในร้ป์   
กัับค้�ป์ระสบกัารณ์์ผู้�านกัาร คิดี (Reflect) กัับ ที่ำ (Action)  
ตามในร้ป์แนวนอน  ที�ทำาให�เกิัดกัารเรีย์นร้�ผู้�านสถานกัารณ์์ที�มคีวาม
อด้อดัข็ดัข็�องส้�กัารสร�างสรรค์ (Creative Tension)    

คิด (Reflect) ทำา (Action) 

รูปธรรม (Concrete)

นามธรรม (Abstract) 
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ซึ่้�งหมาย์ความว�า ผู้้�ที�เข็�ามาเรยี์นร้�ในวงจรหรือเกัลีย์วเรีย์นร้�นี�
และเกัดิกัารเรยี์นร้�อย์�างแท�จริงแล�ว จะไม�เหมอืนเดมิ ทั�งในเรื�องความ
คดิ (กัระบวนทศัน์) และในเรื�องพฤตกิัรรม  เพราะกัระบวนกัารเรีย์น
ร้�นี� นำาส้�กัารเป์ลี�ย์นแป์ลงในระดับรากัฐาน (Transformation)  

เมื�อทำาความเข็�าใจทฤษัฎีีเรีย์นร้�ผู้�านป์ระสบกัารณ์์เพิ�มข็้�นใน
บนัท้กัตอนต�อๆ ไป์ ผู้มเชื�อว�า เราจะค�นพบมติิที�สี� มิติที�ห�า... ข็อง
เกัลยี์วเรยี์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์นี� เพิ�มข็้�นแบบไม�ร้�จบ

มิติท่ีสาม อาจเรียกว่า 
มิติขั้องการเปล่ียนขั้าด  
หรือเปล่ียนแปลงในระดับพื�นฐาน  
(Transformation)
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กัารเรีย์นร้�ผู้�านป์ระสบกัารณ์์ ทำาได�ทั�งระดับป์ัจเจกั และระดับทีมหรือกัล่�มคน โดย์ไม�ว�า
จะเป์็นกัารเรีย์นร้�คนเดีย์ว หรือเรีย์นร้�เป์็นทีม ความจริงใจ กัารทำาใจให�เป์็นอิสระ และกัารเป์ิด
ใจรับความร้�ส้กัที�เกัิดข็้�น เป์็นสิ�งสำาคัญย์ิ�งต�อกัารทำาความเข็�าใจหรือตีความ  

กัารเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์เริ�มที�กัารกัำาหนดเป์้าหมาย์ข็องกัารเรีย์นร้�นั�น ในกัารเรีย์น
ร้�คนเดีย์ว เราสามารถโฟักััสเป์้าหมาย์ข็องเราได� ตัวเป์้าหมาย์เป์็นตัวกัำาหนดว�าเราจะสังเกัต 
(Observe) อะไร สำาหรับนำาไป์สะท�อนคิด (Reflect) ส้�กัารตกัผู้ล้กั (Conceptualize) 

หลักักัารที�เป์็นนามธิรรม (Abstract) โป์รดสังเกัตว�า กัารเรีย์นร้�แบบนี�มีธิรรมชาติที� 
ไม�ป์ลอดจากัอคต ิเราจะสงัเกัตอะไร มีกัำาหนด (อคต)ิ อย์้�ที�เป์า้หมาย์ที�เรากัำาหนด เท�ากัับเราไม�ได� 
รับข็�อม้ลทั�งหมดจากัป์ระสบกัารณ์์ เรารับเฉพาะข็�อม้ลที�เราต�องกัาร 

ดังนั�นกัารสะท�อนคิดกั็ย์�อมเป์็นไป์ตามอคติข็องกัารรับร้�หรือกัารสังเกัตนั�นแต�กัารเรีย์น
ร้�จากัป์ระสบกัารณ์์ด�วย์ตัวคนเดีย์วกั็มีป์ระโย์ชน์ที�เราตั�งคำาถามและหม่นเกัลีย์วกัารป์ฏิิบัติได�
หลาย์รอบ เพื�อให�ได�คำาตอบที�ชัดเจน

กัารเรีย์นร้�เป์็นทีม จะช�วย์ให�สมาชิกัได�ฟัังกัารสะท�อนคิดข็องคนอื�น ที�อาจแตกัต�างจากั
ความคิดข็องเราโดย์สิ�นเชิง และได�ร�วมกัันตกัผู้ล้กัหลักักัาร ที�มาจากัเป์้าหมาย์ล้กัๆ ที�แตกัต�าง
กััน และข็�อสังเกัตที�แตกัต�างกััน ข็องสมาชิกัแต�ละคน หลักักัารที�ได�จ้งเป์็นหลักักัารที�ได�จากัอคติ
อกีัแบบหน้�ง ต�างจากัอคตใินหลกัักัารที�กัำาหนดโดย์ผู้้�เรีย์นร้�คนเดีย์ว ข็�อดีข็องกัารเรยี์นร้�แบบกัล่�ม
ในสาย์ตาข็องผู้มคือ ได�ฝ่ึกัฟัังคนอื�น ฝ่ึกัเข็�าใจวิธิีคิดข็องคนอื�น ฝ่ึกับ้รณ์ากัารความคิด ฝ่ึกัสร�าง
พลังร�วม (Synergy) ระหว�างความแตกัต�าง หรือขั็�วตรงกัันข็�าม เป์็นทักัษัะที�สำาคัญมากัในกัาร
ทำางานที�มีความซึ่ับซึ่�อนและเป์็นพลวัตส้ง  กัารศ้กัษัามีลักัษัณ์ะเช�นนี�    

เกลียวเรียนรูข้ั้องบุคคล กับ เกลียวเรียนรู้ร่วมกันขั้องทีม
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กัารเรีย์นร้�จากักัารป์ฏิิบัติ หรือจากัป์ระสบกัารณ์์ หากัจะให�
เกัดิกัารเรยี์นร้�ที�มีพลังส้งต�องละเรื�องทฤษัฎีไีว�ชั�วคราวในช�วงต�นข็อง
วงจร เพื�อให�จิตมีอิสระในกัารสังเกัตและตีความป์ระสบกัารณ์์ตรง 
ไม�เข็วไป์สังเกัตและตีความตามทฤษัฎีทีี�ตนเชื�อหรือได�เรยี์นร้�มากั�อน 
คำาแนะนำานี�พด้ง�าย์ แต�ทำาย์ากั ท่กัคนควรได�ตระหนักัข็�อจำากััดข็อง
มน่ษัย์์ข็�อนี�และหมั�นฝ่ึกัฝ่นตนเอง  

อีกัคำาแนะนำาหน้�งคือ ให�ตั�งเป์้าหมาย์ตรวจสอบทฤษัฎีีที�ร้� 
มากั�อน ในบางจ่ดที�เรามีข็�อสงสัย์ ซึ่้�งเท�ากัับใช�กัารเรีย์นร้�จากั
ป์ระสบกัารณ์ช์�วย์ให�เข็�าใจทฤษัฎีีได�ครบถ�วนข็้�น ลก้ัข็้�น หรืออาจไป์ไกัล 
กัว�านั�น คือ ตั�งเป์้าเถีย์งทฤษัฎีีหาทางสังเกัตเก็ับข็�อม้ลที�ค�านทฤษัฎีี  
ซึ่้�งหากัค�นพบ กัจ็ะนำาไป์ส้�กัารทำาความเข็�าใจบรบิทที�จำาเพาะข็องเรา  
ที�ทฤษัฎีีเอื�อมไม�ถ้ง  

อีกัคำาแนะนำาหน้�งคือ ไม�ว�าทำาอะไร ให�หม่นวงจรหรือเกัลีย์ว
กัารเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์เ์สมอ และม่�งสะท�อนคิดส้�กัารตั�งทฤษัฎีี
ข็องเราเอง สำาหรับนำาไป์เป์รีย์บเทีย์บกัับทฤษัฎีทีี�มีอย์้�แล�ว  

ไม�ว�าจะใช�แนวทางใด ข็�อเรีย์นร้�ที�มคี�าย์ิ�งคือ กัารทำาความเข็�าใจ 
บรบิทที�จำาเพาะข็องเรา ที�ทฤษัฎีีที�มอีย์้�อาจละเลย์ หรือไม�ครอบคลม่   

ทฤษฎี กับ ปฏิบัติ
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เกลียวพัฒนาความเป็น “ผู้ก่อการ”

ใช้ความอึดอัดขั้ัดข้ั้อง หรือความขั้ัดแย้งเป็นพลัง

วงจรหรือเกัลีย์วย์กัระดบักัารเรยี์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์ ์มค่ีณ์ค�า ย์กัระดบัความเป็์นผู้้�กั�อกัาร 
(Agency) ข็องผู้้�เกัี�ย์วข็�องอย์�างไม�ร้�ตวั  เพราะในกัระบวนกัารนี� ผู้้�เกีั�ย์วข็�องต�องกัล�าตั�งเป์า้หมาย์
ข็องกัารป์ฏิิบัติงานและกัารเรีย์นร้� และต�องลงมือป์ฏิิบัติเพื�อให�มีป์ระสบกัารณ์์เพื�อกัารเรีย์นร้�  
แล�วต�องสังเกัตและสะท�อนคิดไป์พร�อมๆ กััน  โดย์สะท�อนคิดส้�หลักักัาร  แล�วเอาหลักักัารที�คิด
ได�นั�นไป์ทดลองใช�  จะเห็นว�าในท่กัข็ั�นตอน ผู้้�เกัี�ย์วข็�องต�องลงมือป์ฏิิบัติ  เมื�อทำาเช�นนี�ไป์เรื�อย์ๆ 
ผู้้�นั�นย์�อมเป์็นนักัป์ฏิิบัติไป์โดย์ไม�ร้�ตัว และเป์็นนักัป์ฏิิบัติที�มีเป์้าหมาย์เพื�อสร�างสรรค์ผู้ลงานที�ดี
กัว�าเดิม  หรอืสร�างสรรค์หน�วย์งานที�ดกีัว�าเดิม  ซึ่้�งเป็์นกัารพฒันาความเป์น็ผู้้�กั�อกัารใส�ตวันั�นเอง

หากัจะให�เกัิดกัารเรีย์นร้�จากักัารทำางานหรือกัารดำารงชีวิต ต�องมีทักัษัะในกัารใช�ความ
อ้ดอัดข็ัดข็�อง หรือความข็ัดแย์�ง ที�เผู้ชิญ ให�เป์็นพลังบวกัหรือพลังสร�างสรรค์ ซ้ึ่�งวงจรหรือเกัลีย์ว
ย์กัระดับกัารเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์เป์็นเครื�องมือหรือตัวช�วย์ที�ดี โดย์ต�องมีบรรย์ากัาศเชิงบวกั 
และความเคารพไว�วางใจต�อกัันข็องสมาชกิัในทมี เป์น็พื�นฐานให�วงจร/เกัลยี์วเรยี์นร้�ทำางาน โดย์ที�
จ่ดสำาคัญอย์้�ที�กัารเป์ิดใจให�และรับฟัังข็�อสังเกัตและสะท�อนคิดจากักัันและกัันที�สะท�อนคิดเรื�อง
ความอ้ดอัดข็ัดข็�อหรือความข็ัดแย์�งนั�นด�วย์ อันจะนำาไป์ส้�กัารตกัผู้ล้กัหลักักัารหรือสภาพกัารณ์์ที�
ซึ่�อนเร�นอย์้� นำาไป์ส้�กัารดำาเนินกัาร AE-Active Experimentation เพื�อกัารแกั�ปั์ญหาซึ่�อนเร�นที�
บดบังความเจริญกั�าวหน�านั�น   

ข็อให�ข็�อสังเกัตข็องตวัผู้มเองว�า ในวัฒนธิรรมไทย์ตวัข็ดัข็วางกัารเรยี์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์
คือ กัารย์้ดติดเรื�องถ้กั-ผู้ิด และความเกัรงใจผู้้�ใหญ� เกัรงจะข็ัดใจผู้้�ใหญ�หรือผู้้�มีอำานาจ ทำาให�ไม�
กัล�าคิดและพ้ดออกัมาจากัความร้�ส้กัจริงๆ ข็องตน     
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เกลียวสัมพันธ์ “ท่ีน่ีและเด๋ียวนี�”  
กับระบบนิเวศ

กัิจกัรรมหม่นวงจร หรือเกัลีย์วย์กัระดับกัารเรีย์นร้� เป์็นกัาร
ป์ฏิิบัติ “ที�นี�และเดี�ย์วนี�” คือท่กัคนมีใจจดจ�ออย์้�กัับเรื�องนั�น แต�กัาร
ป์ฏิิบัติจะเกัิดผู้ลย์กัระดับกัารเรีย์นร้�หรือไม� มากัน�อย์แค�ไหน ข็้�นกัับ
ระบบนิเวศข็องทีมงานด�วย์  

ระบบนิเวศที�มีวัฒนธิรรมเชิงอำานาจ  หรือความสัมพันธิ์แนว
ดิ�ง กัารเรีย์นร้�จากักัารป์ฏิิบัติ หรือจากัป์ระสบกัารณ์์จะเกัิดย์ากั 
เพราะใจคนไม�มีอิสระ ไม�กัล�าคิดเอง ไม�กัล�าคิดนอกักัรอบ และย์ิ�ง
ไม�กัล�า เมื�อต�องเอาแนวคิดหรือหลักักัารใหม�ที�ตกัผู้ล้กัได�ในข็ั�นตอน 
AC-Abstract Conceptualization ไป์ลองใช�ในข็ั�นตอน AE-Active 
Experimentation 

หากัระบบนิเวศกัารทำางาน เน�นที�กัารป์ฏิิบัติตามวิธีิกัารที�
กัำาหนดไว� (ที�เรีย์กัว�า มาตรฐาน-Standard) อย์�างตาย์ตัว  กัาร
เรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์กั็ไม�เกัิด จ้งมีหลักักัารกัำาหนดระบบนิเวศ
ว�า มีเป์้าหมาย์เลย์จากั Meet The Standard ไป์เป์็น Beat The 
Standard ซึ่้�งเป์็นกัารมองมาตรฐานที�ผู้ลงาน  ต�องกัารผู้ลงานที�ดี
กัว�ามาตรฐาน บรรย์ากัาศเช�นนี� จะส�งเสริมและให�ค่ณ์ค�ากัารเรีย์น
ร้�จากัป์ระสบกัารณ์์

นี�คือความท�าทาย์ที�ร่นแรงมากั สำาหรับระบบกัารศ้กัษัาไทย์ 
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การทํางานกับการเรียนรู้ 
เป็นสิ่งเดียวกัน

กัารทำางาน คือป์ระสบกัารณ์์จริง และในกัารทำางาน เรา
ต�องกัารทำาให�ได�ผู้ลดีย์ิ�งข็้�น กัารเรีย์นร้�กัับกัารพัฒนางานจ้งเชื�อม
โย์งเป์็นเนื�อเดีย์วกััน จนอาจกัล�าวได�ว�า เป์็นสิ�งเดีย์วกััน ระบบงาน
ที�ดี จ้งต�องบ้รณ์ากัารกัารเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์ไว�ในระบบ มีกัาร
ออกัแบบงานให�มีวงจรหรือเกัลีย์วย์กัระดับกัารเรีย์นร้�ไว�ด�วย์  

นี�คือวงจรพัฒนาค่ณ์ภาพงาน ที�ฝ่่าย์บริหารออกัแบบให�มี
กัารตั�งเป์้าลดกัารส้ญเสีย์ (Waste) เพิ�มป์ระสิทธิิภาพ (Efficiency) 
เพิ�มค่ณ์ภาพ (Quality) ข็องผู้ลิตภัณ์ฑ์์หรือบริกัาร และส�งเสริมให�
นำาเครื�องมือพัฒนาค่ณ์ภาพต�างๆ มาใช� เช�น Lean, Six Sigma, 
Knowledge Management เป์็นต�น  

ผู้มมีความเห็นว�า Experiential Learning Spiral เป์็นอีกั
เครื�องมือหน้�งสำาหรับใช�พัฒนาค่ณ์ภาพงาน
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เกลียวเรียนรู้กลับทาง

ตามป์กัติ เราค่�นเคย์กัับกัารเรีย์นร้�ทฤษัฎีี หรือหลักักัาร 
ทำาความเข็�าใจจนเข็�าใจชัดเจนหรือถ้กัต�อง แล�วจ้งนำาไป์ลองป์ฏิิบัติ  
เพื�อให�มีทักัษัะในกัารเอาความร้�ช่ดนั�นไป์ใช�งาน แต�ในย์่คป์ัจจ่บัน
ความร้�เชิงทฤษัฎีีหาได�ง�าย์ทางอินเทอร์เน็ต  ทั�งในร้ป์ข็องเอกัสาร 
คลิป์วิดีโอใน YouTube และในสื�ออื�นๆ กัารเรีย์นร้�ที�สำาคัญในย์่ค
ป์จัจบ่นัที�คนเราต�องฝ่กึัทกััษัะคอืกัารเรีย์นร้�จากักัารป์ฏิิบตั ิหรือจากั
ป์ระสบกัารณ์์ โดย์ที�ต�องเรีย์นร้�ย์กัระดับความร้�เชิงทฤษัฎีีผู้�านกัาร
ป์ฏิิบตั ิดงัจะเหน็ว�า ในวงจรเรยี์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์น์ั�น  เมื�อสงัเกัต
และสะท�อนคิดจากัป์ระสบกัารณ์์ตรง สิ�งที�ต�องกัารจากักัารสะท�อน
คดิคอืหลกัักัารที�เป์น็นามธิรรม (AC-Abstract Conceptualization) 

กัารเรีย์นร้�ส�วนใหญ�ในปั์จจ่บัน จ้งเป์็นกัารเรีย์นร้�กัลับทาง 
จากักัารเรีย์นร้�แบบเดิม คือกัารเรีย์นร้�ในป์ัจจ่บันเน�นเริ�มจากักัาร
ป์ฏิิบัติ ย์�อนกัลับไป์หาทฤษัฎีี 

เมื�อผู้้�ป์ฏิิบัติงาน กัลาย์เป็์นผู้้�ร�วมกันัหมน่เกัลีย์วย์กัระดับความ
ร้� กั็เท�ากัับผู้้�ป์ฏิิบัติงานเป์็นผู้้�มีส�วนสร�างความร้�เพื�อกัารทำางานข็อง
ตนเอง แทนที�จะม่�งแต�ทำางานตามความร้�หรือวิธิีกัารที�ผู้้�อื�นกัำาหนด 
ความเป์็นผู้้�กั�อกัารข็องผู้้�ป์ฏิิบัติงานย์�อมพัฒนาข็้�น ตามหัวข็�อย์�อย์ 
“เกัลีย์วพัฒนาความเป์็นผู้้�กั�อกัาร” 
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ไม่ตกหลุมการตีความเพียงระดับเทคนิค

โป์รดสงัเกัตว�า ในวงจรเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์  เมื�อสงัเกัตและสะท�อนคดิ 
จากัป์ระสบกัารณ์์ เข็าแนะนำาให�สะท�อนคิดส้�หลักักัาร ไม�เพีย์งสะท�อนคิดส้�
วิธิีกัาร หรือเทคนิค ที�คนทั�วไป์มักัถือป์ฏิิบัติอย์�างเป์็นอัตโนมัติ เพื�อพัฒนา
วิธิีทำางานข็องตนให�ดีย์ิ�งข็้�น ซึ่้�งเป์็นกัารกัระทำาที�ดี แต�ย์ังไม�ดีที�ส่ด เพราะย์ัง 
ไม�นำาส้�ป์ัญญา  

กัารสะท�อนคิดส้�หลักักัาร หรือส้�ทฤษัฎีี ช�วย์ให�เชื�อมต�อไป์ส้�กัารเรีย์นร้� 
ในขั็�นตอนต�อไป์ คือกัารนำาหลกัักัารนั�นไป์ทดลองใช� (AE-Active Experimentation)  
ซึ่้�งในที�ส่ด จะนำาไป์ส้�กัารเป์ลี�ย์นความคิด และความเชื�อ

ผู้มข็อแนะนำาให�ท�านผู้้�อ�านตีความคำาว�า หลักักัารที�เป์็นนามธิรรม 
(Abstract Conceptualization) ให�กัว�างข็้�น ไม�จำากััดหลักักัารอย์้�แค�ระดับ
ทักัษัะ (S-Skills) และความร้� (K-Knowledge) ในกัารทำางานโดย์ตรงเท�านั�น   
แต�ย์ังหมาย์รวมถ้ง ทักัษัะที�เรีย์กัว�า Soft Skills, Future Skills, หรือ  
Transferable Skills ด�วย์ และรวมไป์ถ้งค�านิย์ม (V-Values) และเจตคติ  
(A-Attitude) ด�วย์  ทั�งกัารเรีย์นร้�ระดับหลกัักัารระดับปั์จเจกัคือภาย์ในตวัเราเอง   
และในระดับกัล่�ม คือมีกัารแลกัเป์ลี�ย์นเรีย์นร้�ร�วมกัับทีมงาน  กัารเรีย์นร้�และ
พัฒนา V และ A จะนำาไป์ส้�ป์ฏิิสัมพันธิ์ที�ดีระหว�างสมาชิกัในทีมงาน ช�วย์ให� 
เกัดิบรรย์ากัาศเชงิบวกัในที�ทำางาน เอื�อให�ที�ทำางานอบอวลไป์ด�วย์อธัิย์าศยั์ไมตรี    
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ไม่ตกหลุมความเชื่อ

คนเรามีจ่ดอ�อนที�มักัคิดว�า ความคิดข็องตนถ้กัต�องเสมอ   
แต�สาระในเกัลีย์วย์กัระดับกัารเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์ แนะนำาให� 
เมื�อตคีวามส้�หลกัักัารที�เป์น็นามธิรรม ในขั็�นตอนที� 3 แล�ว  ต�องสมาทาน 
สภาพ “เชื�อคร้�งไม�เชื�อคร้�ง” คือย์งัมคีวามสงสัย์ (Inquiry) อย์้�  เรยี์กัร�อง 
กัารพิส้จน์ด�วย์ตนเอง ที�ช�วย์ให�คนเราใช�วงจรหรือเกัลีย์วเรีย์นร้�จากั
กัารป์ฏิิบัติครบวงจร คือไป์ส้�ขั็�นตอนที� 4 คนที�หลงเชื�อตนเอง ไม�ตั�ง
ข็�อสงสัย์ต�อตนเอง จะหย์่ดอย์้�แค�ขั็�นตอนที� 3 ข็องวงจร ไม�เกัิดกัาร
เรีย์นร้�ต�อเนื�องเป์็นเกัลีย์วเรีย์นร้�จากักัารป์ฏิิบัติ  
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ต้องการโค้ช

ผู้มข็อเพิ�มเติมหลักักัารข็องกัารเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์ว�า 
จะให�ได�ผู้ลดี ต�องมีโค�ชคอย์ช�วย์เหลือ ที� Lewin บอกัว�าคอย์ให� 
Feedback แต�ผู้มคิดว�ากัารช�วย์ตั�งคำาถามเพื�อสะกัิดใจ หรือเพื�อ
ท�าทาย์ให�คดิ สำาคัญที�สด่ โดย์โค�ชต�องเข็�าใจหลกัักัารข็อง Creativity 
หรือ Creative Thinking ที�มีทั�งช�วงคิดฟั่้ง (Divergent Thinking) 
และช�วงคิดสร่ป์ (Convergent Thinking) หลักักัารที�โค�ชควรมี
ความเข็�าใจคือหลักักัารให� Scaffolding เพื�อให�เกัิดกัารเรีย์นร้�จากั
ง�าย์ไป์ย์ากั  จากัตื�น ไป์ส้�ล้กั และเชื�อมโย์ง (ดร้าย์ละเอีย์ดในหนังสือ  
“คร้เพื�อศิษัย์์” สร�างกัารเรีย์นร้�ส้�ระดับเชื�อมโย์ง) 

นั�นคือ คร้ มีหัน�าที่ี�เป็นโค�ชื่ ฝึ่กัให�ศิษัย์์มีสมรรถนะในกัาร
เรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์ข์็องตนเอง ซ้ึ่�งจะเป์น็ทกััษัะเรีย์นร้�ตลอดชวีติ 

ข็�อความในตอนที� 3 นี� เป์็นกัารตีความอย์�างส่ดๆ จากั
ป์ระสบกัารณ์์ข็องผู้มเป์็นส�วนใหญ� นำามาจากัหนังสือเป์็นส�วนน�อย์ 
จ้งข็อเตือนให�ท�านอ�านอย์�างระมัดระวัง หรืออย์�างมีวิจารณ์ญาณ์ 
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ธรรมชาติขั้องการเรียนรู้
จากประสบการณ์์4.

หนังสือชุด ไตรภาค 
“การเรียนรู้ ‘ขั้ั�นสูง’ จาก ประสบการณ์์” 

ภาคที่ 1 : เรียนรู้ สู่หัวใจที่ดีงาม
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ตอนที่ 4 นี้ ตีความจากส่วนหนึ่งของบทที่ 2 

The Process of Experiential Learning
ทีเ่ขียนเม่่อ 40 ปีมาแลึ้ว แลึะผมเขียนเพ่�มเติมในตอนท้าย 
เพ่่อทำาความเข้าใจธรรมชาติของการเรียนรู้ที่พัฒนาข้้นอย่างมากมายในปัจจุบัน

ในช่วงแรกจะตีความและสรุปจากหนังสือ (1st Edition) 
เรื่องธรรมชาติของการเรียนรู้จากประสบการณ์ ดังต่อไปนี้  

เน้นกระบวนการ มากกว่าผลลัพธ์

นี�คือข็�อแตกัต�างที�ชัดเจนที�ส่ด ระหว�างทฤษัฎีีกัารเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์ 
กัับทฤษัฎีีกัารเรีย์นร้�แบบเดิม ในทฤษัฎีีกัารเรีย์นร้�แบบเดิม ความร้�มีลักัษัณ์ะ 
เป็์นชิ�นๆ หรือเป์็นกั�อนๆ มีความชัดเจนตาย์ตัว ให�สั�งสมไว� เมื�อต�องกัารใช�กั็ 
ด้งออกัมา ในข็ณ์ะที�ที่ฤษฎีีการเรียนร้�จากประสูบการณ์์มองความร้�เป็นสูิ�งที่ี� 
เลั่�อนไหัลั มีการเปลัี�ยนแปลังปร้บต้วอย้�ตลัอดีเวลัา เมื�อไรก็ัตามมีกัารมอง 
ความร้�เป็์นผู้ลลพัธ์ิ เท�ากัับผู้้�นั�นสมาทานความเชื�อแบบดั�งเดิม เพราะมองความร้� 
เป็์นสิ�งหย์ด่นิ�งตาย์ตวั 
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การเรียนร้�เป็นกระบวนการผุุดีบ้งเกิดี (Emergent Process) สูิ�งที่ี�
บ้นที่่กไดี�เป็นอดีีต ไม�ใชื่�การเรียนร้�แหั�งอนาคต

เป้าหัมายขั้องการศ่กษา ค่อ การพ้ฒนาความสูงสู้ยใคร�ร้� (Inquiry) 
แลัะพ้ฒนาที่้กษะในการสูร�างความร้� เป็นเป้าหัมายหัลั้ก ไม�ใช�เพื�อจดจำา 
องค์ความร้�เป์็นเป์้าหมาย์หลักั การร้�เป็นกระบวนการ ไม�ใชื่�ผุลัลั้พธ์  

ผู้มตีความว�าเพราะเราถ้กัฝ่ึกัมาให�เน�นผู้ลลัพธิ์ข็องกัารเรีย์นร้� เราจ้ง 
ละเลย์ความสำาคัญข็องกัระบวนกัาร ทำาให�กัารเรีย์นร้� ที�แท�จริงไม�เกัิด 
เกัลีย์วย์กัระดับกัารเรีย์นร้�จากักัารป์ฏิิบัติ เป์็นเครื�องมือช�วย์ให�เอาใจใส�
กัระบวนกัารที�นำาส้�กัารเรีย์นร้�ที�แท� ที�ทรงพลังอย์�างแท�จริง  

จะเห็นว�าพวกัเราถ้กัแนวความคิดด�านกัารศ้กัษัาแบบดั�งเดิมครอบงำา
กัระบวนทัศน์อย์�างมืดมิด ข็�อความข็�างบนในหัวข็�อย์�อย์นี� จ้งเข็�าใจย์ากัมากั
สำาหรับเรา
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การเรียนรู้เป็นกระบวนการที่เกิด 
อย่างต่อเนื่อง อยู่บนฐานประสบการณ์์

กัารเรีย์นร้�ไม�มวีนัจบ เพราะเป็์นกัระบวนกัารที�เกิัดอย์�างต�อเนื�อง โดย์สร่ป์
มาจากัป์ระสบกัารณ์์ข็องผู้้�เรยี์น จากักัารมสีติระลก้ัร้�ข็องผู้้�เรีย์น ทั�งสติระลก้ัร้� และ 
ป์ระสบกัารณ์์ เป็์นสิ�งที�เกัดิข็้�นต�อเนื�อง ดงันั�น กัารเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์จง้เกัิด
ข็้�นต�อเนื�องด�วย์ ซึ่้�งตรงนี�ผู้มเถีย์งว�าในบางข็ณ์ะคนเราตื�นอย์้�แต�ใจลอย์ ฟัังอย์้�แต�  
ไม�ได�ย์นิ หรือได�ย์นิแต�ไม�รบัร้� การเรียนร้�จากประสูบการณ์์จง่ต�องการ “ใจจดีจ�อ”  
(Attention)  ซึ่่�งก็ค่อการสู้งเกต (Observation) ทีี่�มีการสูะที่�อนคิดี  
(Reflection) ไป์พร�อมๆ กันั คนใจลอย์จะทำา Reflective Observation ไม�ได� 
หรือทำาได�ไม�ดี 

ผู้มข็อเพิ�มเตมิจากัความร้�ด�านวิทย์าศาสตร์สมองสมัย์ใหม�ว�า กระบวนการ 
ใจจดีจ�อ เพื�อสงัเกัตและทำาความเข็�าใจสิ�งที�เกิัดข็้�นในป์ระสบกัารณ์์นั�น เป็์นงานหนกัั 
ข็องสมอง ต�องใช�พลงังานมากั สมองมนษ่ัย์์จง้มีธิรรมชาตปิ์ระหยั์ดพลังงานโดย์
ไม�เข็�าส้�กัระบวนกัารใจจดจ�อโดย์ไม�จำาเป็์น การเรียนร้�จากประสูบการณ์จ์่งต�อง
เริ�มจากการมีเป้าหัมายที่ี�ที่รงคุณ์ค�า (Purpose) เป็นแรงบ้นดีาลัใจ ที่ี�เราใชื่�
คำว�า “มีไฟ” (Passion)

ไฟอยากเรียนร้�ที่ี�คุโชื่น เป็นต้วนำพาสูมองใหั�เขั้�าสู้�โหัมดีใจจดีจ�อ  
ชื่�วยใหั�วงจร/เกลัียว ยกระดี้บการเรียนร้�จากประสูบการณ์์ที่ำงานต�อเน่�อง
อย�างมีพลั้ง  

เพื�อให�เกิัดกัารเรีย์นร้�อย์�างต�อเนื�อง เข็าเอ�ย์ถ้งคำา Partial Skepticism  
ที�ผู้มใช�คำาไทย์ว�า “เชื�อคร้�งไม�เชื�อคร้�ง” ว�าเป็์นตวัสร�างคำาถาม ที�นำาส้�กัารเรีย์นร้�
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ด�วย์ธิรรมชาติความต�อเนื�องข็องกัารเรีย์นร้� ที�ป์รับเป์ลี�ย์นเพิ�มพ้นต�อเนื�องจากั 
ป์ระสบกัารณ์์นี�เอง  กัารเรีย์นร้�จ้งไม�ใช�เพีย์งกัระบวนกัารเพิ�มพ้นความร้�ใหม�เท�านั�น  
ย์ังมีส�วนที�เป์็นกัารป์รับป์ร่งหรือละทิ�งความร้�เดิม ที�สมัย์นี�เรากัล�าวว�า กัารเรีย์นร้�
ป์ระกัอบด�วย์ 3 มิติ คือ 

เรียนรูสิ้�งทีย่งัไม่รู ้(Learn)  เลึกิเช่อ่สิ�งเก่า (Unlearn) แล�ว เรียนรูสิ้�งใหม่ (Relearn)
เพื�อกัารเรีย์นร้� มนุษย์ต้องก้าวข้ามขั้วตรงกันข้ามในการปรับตัวอยู่ในโลึก
ขั็�วตรงกัันข็�าม เป์็นป์ัจจัย์ส้�กัารเรีย์นร้�ข็องมน่ษัย์์ โดย์ที�มน่ษัย์์ต�องฝ่ึกัเผู้ชิญ

ความร้�ส้กัอ้ดอัดข็ัดข็�องเมื�ออย์้�ในสถานกัารณ์์ที�มีข็ั�วตรงกัันข็�าม และใช�สถานกัารณ์์นั�น 
เพื�อกัารเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์ข็องตน  

กลั�าวใหัม�ว�า ประสูบการณ์์ที่ี�ไม�ราบร่�น ใหั�ความอด่ีอด้ี หัรอ่ความร้�สูก่ขั้ด้ีแย�ง  
เป็นประสูบการณ์์ที่ี�ใหั�การเรยีนร้�สูง้ หัากเราร้�จก้อย้�กบ้สูถานการณ์์น้�น แลัะหัมนุวงจร 
เรยีนร้�จากประสูบการณ์์ไปพร�อมๆ กน้ก้บสูร�างสูมดีลุัระหัว�างข้ั้�วตรงก้นขั้�ามที่ี�กำลัง้
เผุชื่ญิ หัากไม�สูร�างสูมดีลุั ยอมใหั�ขั้้�วหัน่�งยด่ีอำนาจ จะเกดิีการเรยีนร้�ที่ี�ไม�นำสู้�ปัญญา
ที่ี�แที่�จรงิ  

ตัวอย์�างข็องขั็�วตรงกัันข็�ามได�แกั� 

ตวัอย์�างข็องขั็�วตรงกันัข็�ามเหล�านี�มาจากัคำาอธิบิาย์ข็องป์ราชญ์ที�ได�เอ�ย์นามไป์แล�ว 
เพื�อชี�ให�เห็นธิรรมชาติข็องกัารเรีย์นร้�ที�ลำ�าล้กัที�เชื�อมโย์งกัับเหต่กัารณ์์ในชีวิตมน่ษัย์์

ประสบการณ์ตรง   หลึักการที่เป็นนามธรรม
การสังเกต   การกระทำา
ความหุนหันพลัึนแล่ึน  ความยับยั้งชั่งใจ
การเช่่อมโยงความคิด การเช่่อมโยงประสบการณ์ 
เข้ากับความเป็นจริง   เข้ากับหลึักการ
ทำาความเข้าใจโลึก  เปลึี่ยนโลึก
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ที�ผู้มคิดว�าลำ�าล้กัที�ส่ดคือคำาอธิิบาย์เรื�อง “ถ�อย์คำา” (word) 
ข็องเป์าโล แฟัร์ (Paulo Freire) ที�อธิิบาย์ป์รากัฏิกัารณ์์ทางสังคม
ในป์ระเทศไทย์ได�ดีมากัในสาย์ตาข็องผู้ม คือ ถ�อย์คำาไม�ได�ทำาหน�าที�
เพีย์งเพื�อกัารสื�อสารตามป์กัติเท�านั�น ย์ังมีความหมาย์ล้กัๆ ที�ซึ่�อนอย์้�
ภาย์ในถ�อย์คำาด�วย์ คือ กัารสะท�อนคิด (Reflection) และกัารป์ฏิิบัติ 
(Action) นี�คือขั็�วตรงกัันข็�ามที�ซึ่�อนอย์้�ในถ�อย์คำา   

ถ�อยคำที่ี�พ้ดีออกมาจากใจจริง (Authentic Word) มีพลั้ง
ขั้อง Reflection แลัะ Action อย้�ภายใน สูามารถ “เปลัี�ยนโลัก” 
ไดี� ในที่างตรงก้นขั้�าม ถ�อยคำทีี่�พ้ดีออกมาอย�างไร�ความจริงใจ  
(Unauthentic Word) เป็นถ�อยคำที่ี�ว�างเปลั�า ไม�นำสู้�ความคิดี 
แลัะการกระที่ำ ไร�ความหัมาย ไร�พลั้ง หัากสู้งเกตใหั�ดีี เราจะพบ 
“คำโต” ที่ี�พด้ีกน้ในวงการศก่ษาไที่ยบ�อยๆ ที่ี�อย้�ในถ�อยคำประเภที่
หัลั้ง ต�องระว้ง อย�าตกเป็นเหัย่�อขั้อง “ถ�อยคำทีี่�ไร�ความหัมาย” 
เหัลั�าน้�น เพราะเป็นคำที่ี�ไม�นำสู้�การคิดีแลัะการกระที่ำ อาจชื่ก้จ้ง
ใหั�เราเป็นคนดีีแต�พ้ดี ไม�ที่ำ
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การศ่กษาต�องสู�งเสูริมใหั�ผุ้�เรียนพ้ฒนาตนเองใหั�เป็นคน
ที่ี� กลั�าวถ�อยคำทีี่�มีที่้�งการสูะที่�อนคิดี แลัะการกระที่ำอย้�ภายใน 
ก็ค่อ “คนจริง”

กัารเรีย์นร้� เป์็นกัระบวนกัารที� เ ต็มไป์ด�วย์ความข็ัดแย์�ง  
กัารพฒันา VASK เกัดิข็้�นผู้�านกัารเผู้ชญิความข็ดัแย์�งในทั�ง 4 ขั็�นตอน 
ข็องวงจรเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์คือ 

โดย์ที�เมื�อเริ�มต�นที� CE ก็ัเพื�อใช�ป์ระสบกัารณ์์นั�นสร�างสิ�งใหม�  
คำาอธิบิาย์ค่ณ์ค�าข็องขั็�วตรงกันัข็�ามอีกัเรื�องหน้�ง คอืเรื�องความสร�างสรรค์  
(Creativity) ที�ต�องใช�พลังข็องขั็�วตรงกัันข็�ามเป์็น คือ โลกันามธิรรม 
-โลกัข็องความเป์็นจริง ผู้มเรีย์นร้�มาว�า การฝึึกความคิดีสูร�างสูรรค์
ต�องฝึึกคิดี 2 แบบ ค่อ แบบคิดีฟุง้ (Divergent Thinking) แลัะ
แบบคิดีสูรุป (Convergent Thinking) ซึ่่�งเป็นขั้้�วตรงกน้ขั้�าม 

 CE (Concrete Experience)

AC (Abstract Conceptualization)

RO (Reflective Observation)Ex
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AE (Active Experimentation) 



42 หนัังสืือชุุด ไตรภาค  “การเรียนัร้� ‘ขัั้�นัสื้ง’ จาก ประสืบการณ์์” (Experiential Learning) ภาคที่่� 1 : เรีียนร้ี� สู่้�หััวใจที่่�ด่ีงาม

การเรียนรู้เป็นกระบวนการ 
ที่เป็นองค์รวมเพื่อปรับตัวอยู่ในโลก

ข็อย์ำ�าว�า ในหนังสือเล�มนี�เรากัำาลังอย์้�กัับโลกักัารศ้กัษัาหรือ
กัารเรีย์นร้�แนวเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์ ที�ใช�แนวคิดแตกัต�างอย์�าง
เป์น็ขั็�วตรงกัันข็�ามกับัแนวคิดที�ย์ด้ถือกัันอย์้�ในระบบกัารศก้ัษัาป์จัจบั่น

ระบบกัารศ้กัษัาปั์จจ่บันเน�นกัารเรีย์นแบบแย์กัส�วน เน�น
เรีย์นเฉพาะด�านหรือเฉพาะวิชา แล�วค�อย์เอามาบ้รณ์ากัารกััน 
แต�กัารเรีย์นร้�แนวเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์เป์็นกัารเรีย์นอย์�างเป์็น 
องค์รวม (Holistic) ไม�แย์กัส�วน  เพราะเป์็นกัารเรีย์นจากัข็องจริง
หรือเหต่กัารณ์์จริง ที�มีธิรรมชาติเป์็นองค์รวม แย์กัส�วนไม�ได�

หลักักัารข็องกัารเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์เป็์นหลักักัาร 
องค์รวม ว�าด�วย์กัารป์รับตัวข็องมน่ษัย์์ต�อโลกัภาย์ในตัว และโลกั
รอบตัวทั�งที�เป์็นโลกักัาย์ภาพและโลกัทางสังคม เกีั�ย์วข็องกัับกัาร
ทำาหน�าที�อย์�างบ้รณ์ากัารข็องท่กัส�วนข็องมน่ษัย์์ ทั�งกัารคิด ร้�ส้กั  
รับร้� และกัารแสดงพฤติกัรรม   
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การเรียนรู้เป็นปฏิสัมพันธ์ระหว่าง 
มนุษย์กับสภาพแวดล้อม

หลักักัารหรือความเชื�อเรื�องกัารเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์ 
แตกัต�างจากัหลักักัารที�ย์้ดถือกัันในวงกัารศ้กัษัาป์ัจจ่บันอย์�างสิ�นเชิง  
เพราะวงกัารศ้กัษัาป์ัจจ่บันถือว�ากัารเรีย์นร้�เป์็นเรื�องข็องมน่ษัย์์  
เป์็นเรื�องที�ถือเอามน่ษัย์์เป์็นศ้นย์์กัลาง ในข็ณ์ะที�ทฤษัฎีีกัารเรีย์นร้� 
จากัป์ระสบกัารณ์์ให�ความสำาคัญที�ป์ฏิิ สัมพันธิ์ระหว�างมน่ษัย์์ 
กัับสภาพแวดล�อม  

กัารศ้กัษัาป์จัจบั่น มนษ่ัย์เ์ป์น็ศ้นย์ก์ัลาง คำานง้ถ้งกัารเป์ลี�ย์นแป์ลง
หรือกัารพัฒนาข็องมน่ษัย์์เท�านั�น

กัารเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์ ์ป์ฏิิสมัพนัธิเ์ป์น็ศน้ย์ก์ัลาง คำานง้ถ้ง 
กัารเป์ลี�ย์นแป์ลงทั�งที�ตัวมน่ษัย์์ผู้้�เรีย์นร้� และที�สภาพแวดล�อม 
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จะเห็นว�า กัารศ้กัษัากัระแสหลักั มีส�วนทำาให�มน่ษัย์์มี 
ความหย์ิ�งย์โส ถือผู้ลป์ระโย์ชน์ตนเป์็นหลักั แต�หลักักัารเรีย์นร้�
จากัป์ระสบกัารณ์์จะมีส�วนทำาให�มน่ษัย์์มีความอ�อนน�อมถ�อมตน  
(Humility) มองผู้ลข็องป์ฏิิสัมพันธิ์ทั�งที�ตนเอง และที�สภาพแวดล�อม 
ทำาให�ผู้มคิดต�อว�า หากัจะแกั�ป์ัญหากัารเป์ลี�ย์นแป์ลงภ้มิอากัาศโลกั  
ต�องไป์แกั�ที�ป์รัชญากัารศ้กัษัา จากักัารศ้กัษัาแบบส�งเสริมให�มน่ษัย์์
ย์้ดถือตนเองเป์็นศ้นย์์กัลางอย์�างในป์ัจจ่บัน ไป์ส้�กัารเรีย์นร้�จากั
ป์ระสบกัารณ์เ์พื�อสร�างกัระบวนทศันที์�ให�ความสำาคญัต�อป์ฏิิสมัพนัธิ์
กัับสภาพแวดล�อม คิดอย์�างนี�ไม�ทราบว�าถ้กัต�องหรือไม�  

เข็าตีความคำาว�า “ป์ระสบกัารณ์์” (Experience) ว�าเป์็นได�
ทั�งป์ระสบกัารณ์์ทางกัาย์ (Objective) และป์ระสบกัารณ์์ทางใจ 
(Subjective) หรือป์ระสบกัารณ์์ภาย์ใน (Personal) ที�สำาคัญคือ
ป์ระสบกัารณ์ส์องแบบนี�มปี์ฏิิสมัพนัธิกั์ัน ที�เข็าใช�คำาว�า Transaction 
ซึ่้�งหมาย์ความว�าเป็์นป์ฏิิสัมพันธิ์ที�เมื�อเกิัดข้็�นแล�วทั�งสองฝ่่าย์ต�างก็ั
เป์ลี�ย์นไป์ ไม�เหมอืนเดมิ เป์น็คณ่์ลกััษัณ์ะสำาคญัย์ิ�งข็องกัารเรยี์นร้�จากั 
ป์ระสบกัารณ์์  

กัารเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์ ์เป์น็กัารเรยี์นร้�เชงิร่กั กัำากัับด�วย์
ตนเอง ใช�ได�ทั�งในทีมงาน และในชีวิตป์ระจำาวัน
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การเรียนรู้เป็นกระบวนการ
สร้างความรู้

6ทักัษัะชีวิต กัับ VA ใน VASK

ผู้มเถีย์งตั�งแต�เห็นหัวข็�อนี�ในหนังสือ ว�านี�เป์็นความเข็�าใจ
สมัย์สี�สิบป์ีกั�อน สมัย์นี�ต�องบอกัว�ากัารเรีย์นร้�เป์็นกัระบวนกัารสร�าง
สมรรถนะ หรือสร�าง VASK (gotoknow.org/posts/702910)6 

ใส� ตัว คือ เป์็นกัระบวนกัารที�ซึ่ับซึ่�อนกัว�ากัารสร�างความร้�  
(Knowledge) อย์�างมากัมาย์ อย์�างไรก็ัตาม เข็าบอกัว�า กัารเรีย์นร้� 
เป์น็กัระบวนกัารที� ความร้�ข็องโลกั (Social Knowledge) กัับความร้� 
ส�วนบค่คล (Personal Knowledge) มีป์ฏิิสมัพนัธ์ิ (Transaction) กััน  
ข็อย์ำ�าความหมาย์ข็องคำาว�า Transaction นะครบั ว�าเป์น็ป์ฏิิสมัพนัธิ์
ที�เมื�อเกัิดข็้�นแล�วทั�งสองฝ่่าย์หรือท่กัฝ่่าย์เกิัดกัารเป์ลี�ย์นแป์ลง  

เข็าย์ำ�าว�า กัารเรีย์นร้�จะเกิัดข้็�นได�ดี ต�องมีท�าที “เชื�อคร้�ง 
ไม�เชื�อคร้�ง” (Partial Skepticism) ต�อความร้�ข็องโลกั



46 หนัังสืือชุุด ไตรภาค  “การเรียนัร้� ‘ขัั้�นัสื้ง’ จาก ประสืบการณ์์” (Experiential Learning) ภาคที่่� 1 : เรีียนร้ี� สู่้�หััวใจที่่�ด่ีงาม

นิยามขั้องการเรียนรู้
David A. Kolb ใหั�นิยามการเรียนร้� (เม่�อ 40 ปีมาแลั�ว) ว�า เป็น 

กระบวนการสูร�างความร้� ผุ�านกระบวนการการเปลัี�ยนขั้าดี (Transform) 
ประสูบการณ์์  โดียเน�นที่ี� 4 มิติ ค่อ 

จะเห็นว�าแม�เมื�อ 40 ป์ีมาแล�ว David A. Kolb กั็มองกัารเรีย์นร้�และ 
ความร้�ในมิติที�เลื�อนไหลกัว�าม่มมองข็อวงกัารศ้กัษัาไทย์มากั โดย์ที�เราค�อนข็�าง 
มีม่มมองแบบหย์ด่นิ�ง  

ข็อแนะนำากัารบรรย์าย์ข็องผู้มในเรื�องธิรรมชาติข็องกัารเรีย์นร้� ที� 
น�าจะเป์็นป์ระเด็นสำาคัญเพิ�มเติมจากัความร้�เมื�อ 40 ป์ีกั�อน โดย์เข็�าไป์ชมได�ที� 
www.youtube.com/watch?v=FXFmXzoLxrs7 

7คร้ร่�นใหม� หัวใจ ACTIVE LEARNING

1. เน้นการปรับตัวแลึะเรียนรู้ มากกว่าที่เน่้อหาหรือผลึลัึพธ์

2. ความรู้เป็นกระบวนการเปลึี่ยนขาด (Transformation)  
 มีการเปลึีย่นแปลึงแลึะสร้างใหม่อยู่ตลึอดเวลึา  ไม่ใช่สิ�งทีค่งที่

3.  การเรียนรู้เปลึี่ยนขาดประสบการณ์ทั้งในด้านรูปธรรมแลึะนามธรรม

4.  เพ่่อเข้าใจการเรียนรู้ต้องเข้าใจธรรมชาติของความรู้   
 แลึะเพ่่อเข้าใจความรู้ ต้องเข้าใจธรรมชาติของการเรียนรู้
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สมองกับการเรียนรู้
จากประสบการณ์์5.

หนังสือชุด ไตรภาค 
“การเรียนรู้ ‘ขั้ั�นสูง’ จาก ประสบการณ์์” 

ภาคที่ 1 : เรียนรู้ สู่หัวใจที่ดีงาม
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ข้อสรุปอย่างส้ันท่ีสุด คือ การเรียนรู้เปล่ียนสมอง และการเปล่ียนแปลง 
ในสมองส่งผลต่อการเรียนรู้ คนท่ีเช่ือว่าสมองของตนมีความสามารถ 
ในการเรียนรู้และปรับตัว เรียกว่ามี “กระบวนทัศน์พัฒนา” (Growth 
Mindset) เป็นคนท่ีเรียนรู้ได้ดีกว่าคนมี “กระบวนทัศน์หยุดน่ิง” (Fixed  
Mindset) คนมีกระบวนทัศน์หยุดนิ่งเชื่อว่าสมองของตนเป็นเช่นนี้
มาแต่กำาเนิด เปลี่ยนแปลงไม่ได้  ซึ่งเป็นกระบวนทัศน์ที่ผิด  

ตอนที่ 5 นี้ ตีความจากส่วนหนึ่งของบทที่ 3

Structural Foundation of 
the Learning Process 
เขียนเม่่อ 40 ปีมาแลึ้ว  แลึะมีการเพ่�มเติมความรู้ใหม่ใน 2nd edition ซึ่ึ่งเป็น 
ความรู้เม่่อราวๆ สิบปีที่แลึ้ว ปัจจุบันความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ของสมอง 
แลึะวิทยาศาสตร์ของการเรียนรู้ก้าวหน้าไปอย่างรวดเร็วมาก

สร่ป์ใหม�ว�า กัระบวนกัารเรีย์นร้�กัระต่�นสมอง สร�างกัาร 
เป์ลี�ย์นแป์ลงในโครงสร�างสมอง และสมองที�ได�รับกัารกัระต่�น 
อย์�างถ้กัต�องเหมาะสมและอย์�างสมำ�าเสมอ จะเรีย์นร้�ได�ดีกัว�า 
สมองที�ไม�ได�รับกัารกัระต่�น กัารเรยี์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์ท์ำาให�สมอง
หลาย์ส�วนได�รับกัารกัระต่�นอย์�างต�อเนื�อง เป์็นวงจรหรือเป์็นเกัลีย์ว 
ย์กัระดับ 
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กัล�าวง�าย์ๆ ว�า กัระบวนกัารเรีย์นร้�เป์็นกัารออกักัำาลังสมอง  
ช�วย์ให�สมองแข็็งแรงข็้�น เกัิดเครือข็�าย์ใย์สมองที�เชื�อมโย์งกัันทั�งซึ่ับ
ซึ่�อนย์ิ�งข็้�น และเป์็นระบบย์ิ�งข็้�น ผู้มคิดต�อว�า กัารเรีย์นร้�ที�ดีต�องมี
ความท�าทาย์ในระดับที�เหมาะสม  คนเราต�องร้�จักัท�าทาย์ตนเอง  
สามารถใส�ความท�าทาย์เข็�าไป์ทั�งในข็ั�นตอน CE, RO, AC, และ 
AE สำาหรับเด็กัและเย์าวชน ต�องกัารโค�ช ช�วย์ใส�ความท�าทาย์ และ
ช�วย์ให� “นั�งร�าน” (Scaffolding) ในกัรณ์ีที�ผู้้�เรีย์นร้�ส้กัว�าโจทย์์ย์ากั

กัารให�ทั�งความท�าทาย์ และ “นั�งร�าน” ทำาโดย์กัารตั�งคำาถาม
ที�เหมาะสม เพื�อช�วย์ให�เกัิดกัระบวนกัารคิดข็้�นในใจ ทั�ง ฉ่กัคิดหรือ
เกัิดข็�อสงสัย์ “เอ๊ะ”  และได�คำาตอบหรือข็�อสร่ป์ “อ๋อ” 

กัล�าวได�ว�า วงจรหรือเกัลีย์วย์กัระดับกัารเรีย์นร้�จากั
ป์ระสบกัารณ์์ เป์็นวงจรย์กัระดับ “เอ๊ะ”-“อ๋อ” ที�เพิ�มความซึ่ับซึ่�อน 
ล้กัซึ่้�ง และเชื�อมโย์งข็้�นไป์เรื�อย์ๆ  โดย์เน�นทั�ง “เอ๊ะ”-“อ๋อ” ด�าน 
CE และ AE (ด�านป์ฏิบิัติ)  และ “เอ๊ะ”-“อ๋อ” ด�าน RO และ AC 
(ด�านตกัผู้ล้กัหลักักัาร)
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แสดงในร้ป์ที�ผู้มนำามาจากัหนังสือ ที�ข็อย์ำ�าว�าเข็ีย์นเมื�อ 40 ป์ีมาแล�ว  
แต�ยั์งใช�กัารได�ดีในป์ัจจ่บัน ตัวโครงสร�างเป์็นวงจร CE-RO-AC-AE  ที�พื�นที�
วงกัลมแบ�งเป์็น 4 จต่รภาค (Quadrant) แสดงความร้ � 4 แบบ ที�ใช�และ 
สร�างข้็�น คือ ความร้�ฟั่้งกัระจาย์ (Divergent Knowledge) ความร้�เชื�อมโย์ง 
เข็�าหากััน (Assimilative Knowledge) ความร้ �เชิงสร่ป์ (Convergent  
Knowledge) และความร้�ที�ป์รับเพิ�มข็้�น (Accommodative Knowledge)  
โดย์มีกัระบวนกัารหรือพลัง 2 ค้�ตรงกัันข็�าม เป์็นตัวกัระทำา คือ ค้�กัารรับร้� 
ผู้�านความสงสัย์ใคร�ร้� (Apprehension)-กัารรับร้�ผู้�านกัารทำาความเข็�าใจ 
(Comprehension) กัับค้� สร�างกัารเป์ลี�ย์นข็าดผู้�านความตั�งใจ (Intention)- 
สร�างกัารเป์ลี�ย์นข็าดผู้�านกัารข็ย์าย์ความ (Extension) ตามภาพที� 5.

กระบวนการและโครงสร้าง 
ขั้องการเรียนรู้จากประสบการณ์์

8กัระบวนกัารและโครงสร�างข็องกัารเรีย์นร้�จากัอีกัม่มมองหน้�ง เสนอไว�ดีมากั 
ในหนังสือ Thinking, Fast and Slow เข็ีย์นโดย์นักัเศรษัฐศาสตร์รางวัลโนเบล 
Daniel Kahneman ที�ผู้มตีความเล�าไว�ที� gotoknow.org/posts/636597
หรือ “คิดอย์�างเร็วและคิดอย์�างช�า”
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ภาพูที� 5. กระบวนการแลัะโคืรงสร้างข้องการเรียนรู้จากประสบการณ์์
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การรับรู้สองมิติ : สนใจ กับ เข้ั้าใจ
กัารเรยี์นร้�เริ�มจากักัารรบัร้� (Prehension) ที�ม ี2 ขั็�ว ตรงกันัข็�าม คอื สนใจ/สงสยั์/อย์ากัร้�/ 

รับเข็�ามา (Apprehension) เข็�าใจ/พย์าย์ามทำาความเข็�าใจ (Comprehension)
ผู้มตีความว�า ความสูนใจมาจากการเห็ันความสูำค้ญว�า เกี�ยวขั้�องก้บเป้าหัมายใน

ชื่ีวิตขั้องตน คนที่ี�มีเป้าหัมายในชีื่วิตจ่งเป็นคนร้กเรียน แลัะทีุ่�มสูติจดีจ�ออย้�ก้บเร่�องน้�นๆ 
ที่ำใหั�สูง้เกต (Observe) แลัะเก็บขั้�อม้ลัจากประสูบการณ์์น้�นๆ ไดี�มากแลัะลัะเอียดี ตรงนี�
ผุมมีความเหั็นว�า คนที่ี�ฝึึกฝึนตนเองใหั�เป็นคนชื่�างสู้งเกต จะสูามารถหัมุนวงจรหัร่อเกลัียว
ยกระดี้บการเรียนร้�ไดี�อย�างมีพล้ัง ทีี่�ขั้้�นตอน RO ค่อมี O (Observation) ที่ี�ที่รงพลั้ง หัาก
ผุ้�น้�นมีที่ก้ษะ R (Reflection) ทีี่�ดีีดี�วย RO ย�อมมีพลั้งสู้งมาก การเรียนร้�ผุ�านประสูบการณ์์
จ่งเป็นการฝึึกที่้กษะเหัลั�านี�ไปในต้ว

ความเข็�าใจมาจากักัารตคีวาม หรอืตกัผู้ลก้ัความคิดแบบใคร�ครวญสะท�อนคิด (Reflection)  
ในขั็�นตอน AC (Abstract Conceptualization) คนที�ฝ่ึกัทักัษัะใคร�ครวญสะท�อนคิดไว�ดี ย์�อม
หม่นวงจรหรือเกัลีย์วย์กัระดับกัารเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์ได�ดี เกัิดกัารเรีย์นร้� หรือความเข็�าใจ 
ที�ล่�มล้กัและเชื�อมโย์ง

ผู้มไม�เชื�อว�า กัารเรีย์นร้� (Learning) กัับความเข็�าใจ (Comprehension) เป์็นสิ�งเดีย์วกััน 
กัารเรีย์นร้�มีความซึ่ับซึ่�อนกัว�ามากั มีหนังสือ Uncommon Sense Teaching (2020) บอกัว�า 
กัารเรีย์นร้�มี 2 แบบหรือ 2 ข็ั�นตอน คือเรีย์นเพื�อร้� (Declarative Mode) กัับเรีย์นเพื�อทำาได� 
(Procedural mode)  เป์็นกัารเรีย์นร้�คนละแบบ

 ผัม่บรรยายเรื�องนี� ไว้ ที�  gotoknow.org/posts/7025639 โปรดดูวิ ดีทัศึน์ 
ที�นาทีที� 40 เป็นตั้นไป เรียนรู้ เพูื�อทำาได้เป็นการเรียนรู้ ที�ยิ�งกว่าเข้้าใจ การเรียนรู ้
เป็นสิ�งซึ้ับซึ้้อนยิ�ง ม่ีอีกหลัายม่ิติัที�นักวิช่าการด้านสม่องแลัะด้านศึาสตัร์ว่าด้วยการเรียนรู้ใน
ปัจจุบันยังไม่่เข้้าใจ

9มิติใหม�ๆ ข็อง Active Learning
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มิติด้านการเปลี่ยนขั้าด : ตั�งใจ กับ ขั้ยายความ
กัารเป์ลี�ย์นข็าด (Transformation) เป์็นกัลไกันำาส้� RO และ AE  โดย์ที� RO ต�องกัาร 

ความตั�งใจ (Intention) เพื�อกัารเป์ลี�ย์นข็าด ส�วน AE ต�องกัารกัารข็ย์าย์ความ (Extention)  
เพื�อกัารเป์ลี�ย์นข็าด โป์รดสังเกัตว�า กัารเป์ลี�ย์นข็าดเป์็นทั�งเครื�องมือ (Means) และเป์้าหมาย์  
(End) ข็องกัารเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์ 

การเรยีนร้�ที่ี�แที่� เป็นกระบวนการเปลัี�ยนขั้าดี (Transformation) คอ่ไม�กลับ้ไปเหัมอ่น
เดิีม หัมายความว�าเป็นกระบวนการที่ี�ไปไกลักว�าการเปลีั�ยนแปลัง (Change) ในภาษา
วิชื่าการเรียกว�า “เรียนร้�สู้�การเปลัี�ยนแปลัง”(Transformative Learning) ดี้งรายลัะเอียดี
ในหัน้งสู่อ “เรียนร้�สู้�การเปลัี�ยนแปลัง” (https://goo.gl/V5Wkfu)10 หัร่ออาจเรียกว�า  
ร้�จริง (Mastery Learning) ตามรายลัะเอียดีในหัน้งสู่อ “การเรียนร้�เกิดีขั้่�นอย�างไร” 
(https://goo.gl/fPD7P5)11

ความตั�งใจกัับกัารข็ย์าย์ความ เชื�อมต�อกัับกัารรับร้�  หากัผู้้�เรีย์นมีความสนใจ/ตั�งใจ  
กัารรับร้�จากัป์ระสบกัารณ์์จะครบถ�วนและชัดเจน หากัผู้้�เรีย์นข็ย์าย์ความ/ตีความเกั�ง กั็จะเกัิด
กัารเรีย์นร้�/เข็�าใจความหมาย์ ที�ลก้ัและเชื�อมโย์ง 

ผู้้�เข็ีย์น (David A. Kolb) ใช�คำา “ตั�งใจ” (Intention) ในความหมาย์ว�า เป์็นกัลไกัรับ
ร้�ข็�อม้ลจากัป์ระสบกัารณ์์สำาหรับนำามา “ข็ย์าย์ความ” (Extension) ส้�กัารเรีย์นร้�และกัารให� 
ความหมาย์ และอธิิบาย์ราย์ละเอีย์ดขั็�นตอนระหว�างสองกัลไกันี�มากัมาย์ ทั�งที�เป็์นส�วน 
สัมผู้ัสความเป็์นจริงในโลกั/ป์ระสบกัารณ์์ และส�วนที�มน่ษัย์์นำามาตีความเป็์นกัระบวนกัาร 
ภาย์ในตน มีกัารอธิิบาย์เชื�อมโย์งกัับกัารทำาหน�าที�ข็องส�วนต�างๆ ข็องสมองมีราย์ละเอีย์ด 
มากัมาย์ที�ผู้มจะไม�นำามาเสนอในที�นี�ผู้้�สนใจจริงๆ ควรอ�านจากัหนังสือ โดย์ต�องตระหนักัว�า  
ในเวลานี�ความร้�ด�านวิทย์าศาสตร์สมองกั�าวหน�ากัว�าตอนเข็ีย์นหนังสือเมื�อ 40 ปี์กั�อน 
อย์�างมากัมาย์  

10เรีย์นร้�ส้ �กัารเป์ลี�ย์นแป์ลง 11กัารเรีย์นร้�เกัิดข็้�นอย์�างไร
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การเรียนร้� ป์ระกัอบด�วย์ 2 มิติ คือ กัารรับร้� (Prehension) จากั
ป์ระสบกัารณ์์ กัับ กัารเป์ลี�ย์นข็าด (Transformation) ภาย์ในตัวเรา  

การร้บร้� (Prehension) จากประสูบการณ์์ เกิัดโดย์ 2 กัลไกัหลักัที�
เป์็นขั็�วตรงกัันข็�าม คือ กัารรับเข็�ามา (Apprehension) กัับ กัารทำาความเข็�าใจ 
(Comprehension) 

การเปลึี่ยนขาด (Transformation) ภายในตัวเรา เกิดโดย  
2 กลึไกหลัึกที่เป็นขั้วตรงกันข้าม ค่อ

 

โครงสร้างสองด้านขั้องการเรียนรู้

กัับ การสะท้อนคิดอย่างต้ังใจ 
(Intentional Reflection)

การขยายความเข้าใจผ่านการกระทำา 
(Extensional Action)
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ผุมอดีเถียงไม�ไดี�ว�า ในความเป็นจริง ที่้�ง 2 มิติ ขั้องการเรียนร้�นี� ไม�ไดี�
แยกจากก้น แต�มีปฏิิสู้มพ้นธ์ก้นอย�างซึ่้บซึ่�อน แลัะในเสูี�ยววินาที่ี  นอกจาก
น้�น กลัไกขั้องการเปลัี�ยนขั้าดี ย้งมีกลัไกภายในสูมองขั้ณ์ะนอนหัลั้บ ที่ี�เกิดี
การต้ดีต�อเสู�นใยประสูาที่ในสูมองโดียเราไม�ร้�ต้ว มีผุลัต�อการเรียนร้�ระดี้บ
เปลัี�ยนขั้าดี อีกดี�วย  

นอกจากน้�น หัน้งสู่อย้งบอกความซึ่้บซึ่�อนว�า คนเรามีจริตต�างก้น  
บางคนใหั�น�ำหัน้กทีี่�ความร้�สู่ก บางคนใหั�น�ำหัน้กทีี่�ความคิดีหัร่อเหัตุผุลั  
บางคนมีจรติเอาเร่�องราวภายนอกเป็นตว้ต้�ง บางคนมจีรติเอาตนเองเป็นตว้ต้�ง    
ผุมคิดีต�อว�า บางคนมคีวามเชื่่�อหัรอ่ศรท้ี่ธาเป็นเจ�าเร่อน บางคนมคีวามสูงสูย้ 
ไม�ศรท้ี่ธาเป็นเจ�าเรอ่น ฯลัฯ เหัลั�านี�ย�อมเป็นสูองดี�านขั้องการเรยีนร้�ในพหัมุติิ
แลัะสู�งผุลัใหั�การเรียนร้�ขั้องแต�ลัะคนแตกต�างกน้  
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ความเข็�าใจกัลไกักัารทำางานข็องสมองจ้งมีป์ระโย์ชน์ต�อกัารออกัแบบ
กัระบวนกัารเรีย์นร้� ดังที� Robert J. Marzano นำามาเข็ีย์นเป์็นหนังสือ 
“The New Art and Science of Teaching” (2017) ที�ผู้มและคร้ใหม�  
วิมลศร ีศ่ษิัลวรณ์์ นำามาตคีวามเป็์นหนงัสือ ศาสตร์และศิลป์์ข็องกัารสอน (2560)    
James M. Lang นำามาเข็ีย์นเป์็นหนังสือ “Small Teaching : Everyday  
Teaching from the Science of Learning” (2016) แล�วผู้มและ 
คร้ใหม� ร�วมกัันตีความเป์็นหนังสือ “ป์รับป์ร่งกัารสอนเล็กัน�อย์ ได�ผู้ลย์ิ�งใหญ�” 
(2561)  Eric Jensen นำามาเข็ีย์นเป์็นหนังสือ “Poor Students, Rich 
Teaching: Seven High-Impact Mindsets for Students from Poverty” 
(2019)  แล�วผู้มกัับคร้ใหม�นำามาร�วมกัันตีความเป์็นหนังสือ “สอนเข็�ม เพื�อ
ศิษัย์์ข็าดแคลน” (2562) Douglas Fisher, Nancy Frey and John Hattie  
นำามาเข็ีย์นเป์็นหนังสือ “Visible Learning for Literacy, Grades K-12:  
Implementing the Practices that Work Best to Accelerate Student 
 Learning” (2016) แล�วผู้มกัับคร้ใหม�ร�วมกัันตีความเขี็ย์นเป์็นหนังสือ  
“คร้เพื�อศิษัย์์ สร�างกัารเรีย์นร้�ส้�ระดับเชื�อมโย์ง” (2563) โดย์มีบทสะท�อนคิด 
โดย์ รศ.ดร.ส่ธีิระ ป์ระเสริฐสรรพ์ ตีพิมพ์ไว�ด�วย์ หนังสือเหล�านี�ค�นและ 
ดาวน์โหลดได�ฟัรีจากัเว็บไซึ่ต์ข็องม้ลนิธิิสย์ามกััมมาจล  

ขั้�อเรียนร้�สูำคญ้ทีี่�สูดุีในตอนนี� คอ่ ความร้�สูก่นก่คิดีสูร�างการเปลัี�ยนแปลัง 
ใหั�แก�สูมอง  แลัะสูมองก็สูร�างการเปลัี�ยนแปลังขั้องความร้�สูก่นก่คดิีขั้องเราไดี�   
สูภาพนี�เรียกว�า “ความย่ดีหัยุ�นขั้องระบบประสูาที่” (Neuroplasticity)  
คนที่ี�เขั้�าใจ Neuroplasticity จะมี Growth Mindset  ซึ่่�งเป็นฐานใจที่ี� 
เอ่�อต�อการเรียนร้�
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สไตล์ขั้องการเรียนรู ้6.

หนังสือชุด ไตรภาค 
“การเรียนรู้ ‘ขั้ั�นสูง’ จาก ประสบการณ์์” 

ภาคที่ 1 : เรียนรู้ สู่หัวใจที่ดีงาม
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ตอนที่ 6 นี้ ตีความจากบทที่ 4

Individuality in Learning and the Concept of Learning Styles   

ข้อสรุปอย่างสั้นที่สุด คือ สไตล์การเรียนรู้เป็นสิ่งจำาเพาะหรือเฉพาะตัวของ 
แต่ละบุคคล ผู้เขียน (David A. Kolb) ได้คิดเครื่องมือวัดสไตล์การเรียนรู้ 
ของแต่ละบุคคล เพื่อช่วยให้รู้จักตัวเอง และใช้ปรับปรุงการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ของตนเอง ไม่ใช่ใช้เปรียบเทียบระหว่างบุคคล เครื่องมือน้ี 
เรียกว่า Learning Style Inventory 

ความเป็นตัวตน

ตัวตนข็องคนแต�ละคน เป์็นผู้ลผู้ลิตข็องกัารตัดสินใจเลือกัเส�นทางชีวิต
จำานวนมากัมาย์ ทำาให�แต�ละคนได�ผู้�านป์ระสบกัารณ์์ที�จำาเพาะข็องแต�ละคน  
เกิัดกัารเรีย์นร้�และหล�อหลอมตัวตนข้็�นมา แต�ละคนจ้งมีตัวตนที�จำาเพาะ

ทำาให�แต�ละคนมีสไตล์กัารดำารงชีวิตและกัารเรีย์นร้�ที�จำาเพาะ โดย์หนงัสือ
เสนอหลักักัารหรือทฤษัฎีี “อิที่ธิพลัขั้องบริบที่” (Contextualize) ที�บอกัว�า
คนเราเรีย์นร้�และป์รับตัวจากับริบทที�เผู้ชญิ หรอือาจกัล�าวได�ว�า บริบทหล�อหลอม 
ความเป์็นตัวตนข็องแต�ละคน ซ้ึ่�งผู้มข็อเถีย์งว�า ไม�เฉพาะบริบทเท�านั�นที� 
หล�อหลอม แต�พื�นฐานทางพันธิ่กัรรมก็ัมีส�วนด�วย์ พื�นฐานทางพันธิ่กัรรม 
ส�งผู้ลให�คนเราตอบสนองหรือป์รับตัวต�อบริบทตามแบบข็องตน ชักันำาให�ชีวิต 
ไป์เผู้ชิญบริบทตามที�ตนเลือกั เช�นนี�ไป์เรื�อย์ๆ จนในที�ส่ดผู้้�นั�นมีสไตล์ หรือตัวตน  
ที�จำาเพาะตัว
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หนังสืออ�างทฤษัฎีีจากัป์ราชญ์หลากัหลาย์ท�าน ที�อ�าน
เข็�าใจย์ากั แต�ผู้มตคีวามเข็�าหาหลกัักัารพื�นฐานที�สด่ว�า ตว้ตนขั้อง
แต�ลัะคนเป็นผุลัขั้องปฏิิสูม้พ้นธ์ระหัว�างพ้นธุกรรม (Genetics) 
ก้บสูภาพแวดีลั�อม (Environment) ซึ่้�งเป์็นหลักัพื�นฐานทาง
พันธิ่กัรรมที�ผู้มได�เรีย์นร้�ตอนไป์เรีย์นป์รญิญาโทด�านพันธิ่ศาสตร์
ที�มหาวิทย์าลัย์มิชิแกัน สหรัฐอเมริกัา เมื�อป์ี พ.ศ. 2510

ทฤษัฎีีอิทธิิพลข็องระบบบอกัเราว�า สไตล์หรือตัวตน 
ข็องแต�ละคนเป็์นสิ�งที�ไม�หย์่ดนิ�งตาย์ตัว มีกัารเป์ลี�ย์นแป์ลงได�  
เข็าบอกัว�า ไม�หย์่ดนิ�ง (Fix) แต�เสถีย์ร (Stable)  

สร่ป์ว�า ต้วตนขั้องมนุษย์เกิดีจาก แบบแผุนชีื่วิตทีี่�เกิดี 
จากการเลัอ่กหัรอ่การต้ดีสูนิใจ ขั้องแต�ลัะคน  แลัะผุลัที่ี�เกิดีจาก 
แบบแผุนชื่ีวิตน้�น  ซึ่่�งผุมขั้อกลั�าวใหัม�ว�า ต้วตนขั้องมนุษย์
แต�ลัะคนเกิดีจากการเรียนร้�แลัะปร้บต้วจากประสูบการณ์์
ชื่ีวิตขั้องตน
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เข็าจั�วหวัข็�อย์�อย์ว�า สไตล์กัารเรยี์นร้�เป็์นโครงสร�างข็องป์ฏิิสัมพนัธ์ิระหว�าง 
สิ�งที�เกัิดข็้�น (Possibilities) กัับกัระบวนกัารย์�อย์ หรือตีความ (Processing) 
ป์ระสบกัารณ์์นั�น

สไตล์กัารเรีย์นร้� เป์็นทั�งเหต่ และผู้ล ข็องกัารเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์  

สไตลึ์การเรียนรู้หลึ่อหลึอมมาจาก 5 ปัจจัย ได้แก่
 1. บคุลึกิด้านจิตวิทยา ได�แกั� เป็์นคนชอบสงัคม หรอืชอบอย์้�กับัตวัเอง 
  เป์็นคนให�นำ�าหนักัที�เหต่ผู้ลหรือที�ความร้�ส้กั รับร้�ผู้�านผู้ัสสะหรือผู้�าน 
  ป์ัญญาญาณ์  มีนิสัย์ตัดสินใจด�วย์สิ�งที�เห็นหรือด�วย์วิจารณ์ญาณ์
 2.  สาขาวิชาที่เรียน
 3.  วิชาชีพที่ปฏิิบัติ
 4.  บทบาทในงานที่ทำาในปัจจุบัน
 5.  สมรรถนะในการปรับตัว เข็าระบ่สมรรถนะในกัารป์รับตัว 20   
  สมรรถนะ ที�จัดกัล่�มเข็�าในสไตล์กัารเรีย์นร้� 4 แบบ ตามร้ป์ที� 6.

สไตล์ขั้องการเรียนรู้ :  
5 ปัจจัยที่ส่งผลต่อสไตล์การเรียนรู้
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ภาพูที� 6. The Competency Circle
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David A. Kolb เสนอว�ามี 9 สไตล์กัารเรีย์นร้� ที�จำาแนกัได�ตามนำ�าหนักัข็องกัารใช�
กัระบวนกัาร CE, RO, AC, และ AE ในวงจรหรือเกัลีย์วย์กัระดับกัารเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์ 
ตามร้ป์ที� 6.

สไตล์ขั้องการเรียนรู้ 9 แบบ 

สไตล์ึริเริ�ม (Initiating Style)

สไตล์ึจินตนาการ  
(Imagining Style)

สไตล์ึหาความหมายจากประสบการณ์ 
(Experiencing Style)

สไตล์ึสะท้อนคิด  
(Reflecting Style)

ใช� CE และ AE เป์็นหลักั คือ
ให�นำ�าหนักัต�อป์ระสบกัารณ์์ตรง

ใช� CE กัับ RO เพื�อค�นหาหลากัหลาย์
โอกัาสในกัารตีความทำาความเข็�าใจ
ป์ระสบกัารณ์์

ใช� CE เป์็นหลักั และใช�ด่ลย์ภาพระหว�าง AE 
กัับ RO เพื�อหาความหมาย์จากัป์ระสบกัารณ์ต์รง 

ใช� RO เป์็นหลักั ผู้สมกัับด่ลย์ภาพระหว�าง CE 
กัับ AC เพื�อเชื�อมโย์งป์ระสบกัารณ์์กัับกัารคิด
ใคร�ครวญเป์็นเวลาต�อเนื�องย์าวนาน 

(Concrete Experience)
ป์ระสบกัารณ์์ตรง

(Abstract Oonceptualization)
ตกัผู้ล้กัหลักักัารที�เป์็นนามธิรรม

(Reflective Observation)
สังเกัตพร�อมกัับสะท�อนคิด

(Active Experimentation) 
กัารนำาหลักักัารไป์ทดลองใช� 
ในสถานกัารณ์์จริง
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สไตล์ึวิเคราะห์  
(Analyzing Style)

สไตล์ึตัดสิน 
(Deciding Style)

สไตล์ึคิด  
(Thinking Style)

สไตล์ึลึงมอ่ทำา 
(Acting Style) 

สไตล์ึสมดุลึ  
(Balancing Style)

ใช� RO และ AC เป์็นหลักั เพื�อ 
บ้รณ์ากัารและจัดระบบความคิด 
ผู้�านกัารใคร�ครวญสะท�อนคิด

ใช� AC และ AE เป์็นหลักั  
เพื�อใช�ทฤษัฎีีและโมเดล
ในกัารตัดสินใจหาร้ป์แบบกัารดำาเนินกัาร

ใช� AC เป์็นหลักั ผู้สานกัับดล่ย์ภาพระหว�าง AE 
กัับ RO เพื�อกัารคิดที�ผู้สมผู้สานระหว�างกัาร 
คิดแบบใช�เหต่ผู้ล และคิดเชิงนามธิรรม

ใช� AE เป์็นหลักั ผู้สานกัับด่ลย์ภาพระหว�าง  
CE กัับ AC เพื�อกัารลงมือทำาอย์�างมีเป์้าหมาย์ 
และร�วมกัับผู้้�อื�น

ใช�ทั�ง CE RO AC และ AE อย์�างเหมาะสมกัับบริบท และมี
ดล่ย์ภาพระหว�าง กัารลงมอืทำากัับกัารสะท�อนคดิ และระหว�าง
ป์ระสบกัารณ์์กัับกัารคิด
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ภาพูที� 7. วงจรหรือเกลีัยวยกระดับการเรียนรู้จากประสบการณ์์
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คนเราเป์ลี�ย์นสไตล์กัารเรีย์นร้� หรือเป์ลี�ย์นนำ�าหนักัข็องสไตล์
กัารเรีย์นร้�ข็องตนได�  

อย์�างไรกั็ตาม คนที�มีชีวิตที�ดีที�ส่ดคือคนที� ร้�จักัใช�ต�าง
สไตล์กัารเรีย์นร้�ในต�างบริบท  เช�น ในที�ทำางานใช�สไตล์หน้�ง 
ที�บ�านใช�อีกัสไตล์หน้�ง เวลาพักัผู้�อนหรือหาความบันเทิงใช�
อีกัสไตล์หน้�ง กัับภรรย์าใช�สไตล์หน้�ง กัับล้กัใช�อีกัสไตล์หน้�ง 
ที�เรีย์กัว�า “ผุ้�มคีวามยด่ีหัยุ�นในการเรยีนร้�” (Flexible Learner)   
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ความยื์ดหย์่�นในกัารเรีย์นร้�ช�วย์ให�กัารเรีย์นร้�เป์็นองค์รวมมากั
ข็้�น และมคีวามล่�มลก้ัมากัข็้�น โดย์ที�ผู้้�เรยี์นร้�มคีวามสามารถป์รบัเป์ลี�ย์น 
ร้ป์แบบ หรอืสไตลก์ัารเรยี์นร้�ให�เหมาะสมตามเรื�องที�เรยี์นร้�  ตามระบบ
นิเวศข็องกัารเรีย์นร้�และตามแต�ละวงจรหรือเกัลีย์วย์กัระดับกัารเรีย์นร้�   
ความย์ดืหย์่�นในกัารเรีย์นร้�มคีวามสมัพนัธิกั์ับพัฒนากัารอย์�างบร้ณ์ากัาร
ข็องบ่คคลผู้้�นั�น คนที�มีความย์ืดหย์่�นในกัารเรีย์นร้�ส้ง จะมีสมรรถนะใน
กัารกัำากัับชีวิตข็องตนเองได�ดี (self-directed)  

ความยืดหยุ่นในการเรียนรู้
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โครงสร้างขั้องความรู ้7.

หนังสือชุด ไตรภาค 
“การเรียนรู้ ‘ขั้ั�นสูง’ จาก ประสบการณ์์” 

ภาคที่ 1 : เรียนรู้ สู่หัวใจที่ดีงาม
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ตอนที่ 7 นี้ ตีความจากบทที่ 5

ข้อสรุปอย่างสั้นที่สุดคือ มี “ความรู้ของโลก” (World/Social 
Knowledge) กับ “ความรู้ของบุคคล” (Personal Knowledge)  
ท่ีบุคคลสร้างข้ึนผ่านประสบการณ์    

ทฤษัฎีี Dual Knowledge Theory ข็อง William James บอกัว�า  
แบ�งความร้�ออกัได�เป์็น 2 กัล่ �ม ตามเส�นแบ�งที�ขั็�วหน้�งเป์็นกัารตั�งข็�อสงสัย์ 
อย์�างสนใจ (Appreciative Apprehension) และอีกัข็ั�วหน้�งเป์็น ความเข็�าใจ
อย์�างล้กัซ้ึ่�ง (Critical Comprehension) เส�นแบ�งนี�เป์็น แกันตั�ง ตามภาพที� 8 
ที�แบ�งความร้�ออกัเป์็นสองซึ่ีกั ซีึ่กัข็วาเป์็นความร้�ส�วนบ่คคล ซึ่ีกัซึ่�าย์เป์็นความร้�
ข็องโลกั ความร้�สองส�วนนี�มีกัารส�งเสริมซึ่้�งกัันและกััน (Synergy)  

โครงสร้างความรู้ (Structure of Knowledge) 
ตามทฤษฎีทวิลักษณ์์ขั้องความรู้
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คนเราไม�ได�อย์้�ในโลกัแบบตัวคนเดีย์ว หรือโดดเดี�ย์ว แต�เป์็นส�วนหน้�ง
ข็องสังคม ข็องโลกั ในโลกัหรือสังคมมีความร้�มากัมาย์ในร้ป์แบบต�างๆ เช�น 
วัฒนธิรรมป์ระเพณ์ี กัฎีหมาย์และข็�อบังคับในระดับต�างๆ ความร้�ที�บ�าน 
ความร้�ที�โรงเรีย์น ความร้�ที�ได�จากักัารคบเพื�อน ความร้�ในหนงัสอื/ตำาราในสมยั์นี� มี
ความร้�ที�มีอิทธิิพลมากัคือ ความร้�ผู้�านสื�อ โดย์เฉพาะอย์�างย์ิ�งสื�อดิจิทัล 

มองจากัม่มข็องบ่คคล ความร้�เหล�านี�มีไว�ให�เชื�อ ให�ป์ฏิิบัติตามโดย์ด่ษัณ์ี  
หรือมีไว�ตั�งข็�อสงสัย์ (Apprehension) หรือตรวจสอบ นี�คือป์ระเด็นสำาคัญ 
ต�อกัารเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์ ที�ผู้มตีความว�า ความร้�ท่กัช่ดหรือท่กัชิ�นม ี
ความหมาย์เสมอ โดย์ตัวเราเองต�องค�นหาความหมาย์ให�พบ โดย์ต�องค�นหาเอง  
ไม�ใช�เชื�อตามที�คนอื�นบอกั วิธิีค�นหาต�องเริ�มจากั “เชื�อคร้�งไม�เชื�อคร้�ง”  สำาหรับ
เอาความร้�นั�นไป์ทดลองใช� (AE-Active Experimentation ในเกัลีย์วย์กัระดับ
ความร้�จากักัารป์ฏิิบัติ)  

โครงสร้างขั้องความรู้ ในสังคม :  
ทฤษฎีความรู้ขั้องโลก
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ภาพูที� 8. คืวาม่ซึ้ับซึ้้อนข้องระบบคืวาม่รู้ทั�ง 4 แบบ
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เข็าอ�างหนังสือ World Hypotheses : A Study in Evidence (1942) 
เขี็ย์นโดย์ Stephen C. Pepper ที�บอกัว�าจัดโครงสร�างความร้�ในโลกันี�ได�เป์็น 
4 แบบ คือ 

ทฤษัฎีีเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์ ใช�ทฤษัฎีีความร้�แบบที� 4 คือ มอง 
ความร้ �คล�าย์สิ�งมีชีวิต มีกัารเจริญงอกังาม ซ้ึ่�งหมาย์ถ้งมีกัารเป์ลี�ย์นข็าด  
(Transformation) ด�วย์  จากักัารหม่นเกัลีย์วย์กัระดับความร้�จากัป์ระสบกัารณ์์   

แต�ในความเป์น็จริงข็องโลกั เราอย์้�ใต�อิทธิพิลข็องความซึ่บัซึ่�อนข็องระบบ 
ความร้�ทั�ง 4 แบบ  ที�มีโครงสร�างเชื�อมโย์งกััน  จัดจำาแนกัตามแกันรับความร้�  
(แนวตั�ง) กัับแกันเป์ลี�ย์นข็าดความร้� (แนวนอน) ตามที�แสดงในภาพที� 8 

1.  จัดตามความคลึ้ายคลึึงกัน (Formism)

2.  จัดตามระบบเชิงกลึไก (Mechanism)

3.  จัดตามบริบท (Contextualism หรือ Pragmatism)   
 หรือการใช้งาน แลึะ 

4.  จัดตามความเป็นหรือคลึ้ายระบบที่มีชีวิต    
 (Organicism) ค่อมีการเจริญเติบโตแลึะเปลึี่ยนขาด   
 (Transformation) 



72 หนัังสืือชุุด ไตรภาค  “การเรียนัร้� ‘ขัั้�นัสื้ง’ จาก ประสืบการณ์์” (Experiential Learning) ภาคที่่� 1 : เรีียนร้ี� สู่้�หััวใจที่่�ด่ีงาม

หลักักัารคือ มน่ษัย์์ต�องอย์้�ในโลกัข็องกัารวิเคราะห์ (Analytic World) 
และโลกัข็องกัารสังเคราะห์ (Synthetic World) อย์�างสมด่ล  โดย์โลกัแบบแรกั 
ย์ด้ทฤษัฎีี Formism และ Mechanism โลกัแบบหลงัย์ด้ทฤษัฎีี Contextualism 
และ Organicism  

โลกัข็องกัารวิเคราะห์มีสมมติฐานว�าสิ�งต�างๆ  มีความชัดเจนแน�นอน
ตาย์ตัว ป์ฏิิสัมพันธ์ิระหว�างภาคส�วนต�างๆ มีความชัดเจนตาย์ตัวแบบเดีย์วกััน 
กัับเครื�องจักัรหรือเครื�องย์นต์กัลไกัต�างๆ เน�นความพย์าย์ามทำาความเข็�าใจ 
(Comprehension) แนวคิดนี� นำาส้�ความเจริญกั�าวหน�าทางวิทย์าศาสตร์และ
เทคโนโลย์ ีสร�างค่ณ์ป์ระโย์ชน์แกั�มนษ่ัย์ชาตมิากัมาย์ แต�กัม็ขี็�อจำากัดัด�วย์ จากัความ
เจริญกั�าวหน�าข็องวิทย์าศาสตร์เอง เกัิดความร้�ใหม�ที�ข็ัดแย์�งกัับความร้�เดิม เช�น 
แสงเป์็นได�ทั�งคลื�นและอน่ภาคในเวลาเดีย์วกััน อน่ภาคที�เคย์อย์้�ด�วย์กััน มีความ
สมัพนัธิเ์กัี�ย์วเนื�อง (Entangle) กันั แม�จะแย์กัไป์อย้์�ห�างไกัลกันัเป์น็ต�น เป์น็เรื�อง 
ที�ทำาความเข็�าใจโดย์ใช�เหต่ผู้ลไม�ได�

โลกัข็องกัารสังเคราะห์ เน�นกัารตั�งข็�อสงสัย์ (Apprehension) หรือ
ตั�งคำาถาม โดย์ที�คำาตอบจะซึ่ับซึ่�อนมากั และเป์็นนามธิรรม ความย์ากัในกัาร
ทำาความเข็�าใจแนวคิดนี�คือ ไม�มีภาษัาที�ใช�อธิิบาย์ความร้�จากัแนวคิดนี� ต�องย์ืม 
ภาษัาข็องแนวคิดเชงิวิเคราะห์มาใช� ทำาให�สับสนได�ง�าย์ และเข็�าใจย์ากั  แนวคิดนี� 
ป์ระสบความสำาเรจ็ในด�านที�เกัี�ย์วข็�องกัับค�านยิ์มข็องมนษ่ัย์์ และกัจิกัรรมเชงิป์ฏิิบติั 

โลกขั้องการวิเคราะห์ กับ  
โลกขั้องการสังเคราะห์
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ภาพูที� 9. ธ์รรม่ช่าติัข้องวิธ์ีจัดระบบคืวาม่รู้ 4 แบบ

ธรรมชาตขิั้องวิธีจัดระบบความรู้ 4 แบบ แสดงในตาราง



74 หนัังสืือชุุด ไตรภาค  “การเรียนัร้� ‘ขัั้�นัสื้ง’ จาก ประสืบการณ์์” (Experiential Learning) ภาคที่่� 1 : เรีียนร้ี� สู่้�หััวใจที่่�ด่ีงาม

ภาพูที� 10. โคืรงสร้างข้องการเรียนรู้ โคืรงสร้างข้องคืวาม่รู้ แลัะโคืรงสร้างข้องสาข้าวิช่าการ

โครงสร้างขั้องการเรียนรู้ โครงสร้างขั้องความรู้ และ
โครงสร้างขั้องสาขั้าวิชาการ
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Michael Polanyi เป์็นผู้้�เสนอว�าคนเรามีความร้�ฝ่ังล้กั (Tacit 
Knowledge, 1958) อย์้�ภาย์ในตัว เป์็นความร้�ที�มีมากักัว�าที�พ้ดออกัมา
ได� ต�างจากัความร้�แจ�งชัด (Explicit Knowledge) ที�สื�อสารแลกัเป์ลี�ย์น
กัันได�โดย์ง�าย์ ความร้�ฝ่ังล้กัจ้งเป์็นความร้�ส�วนบ่คคล และความร้�แจ�งชัด
เป์็นความร้�ข็องโลกั  

นำาส้�โครงสร�างข็องกัระบวนกัารสร�างความร้�  ที�มีกัารหม่นเกัลีย์ว
ความร้�ระหว�างความร้�ฝ่ังล้กักัับความร้�แจ�งชัด และกัระบวนกัารนี�ใน
สมัย์นี�เรีย์กัว�า กัารจัดกัารความร้� (KM-Knowledge Management)  

ความรู้ฝังลึก กับ ความรู้แจ้งชัด

The SECI model of knowledge dimensions (or the 
Nonaka-Takeuchi model) เป์็นกัารข็ย์าย์ความกิัจกัรรมสร�างความร้� 
(Knowledge Creation) จากักัารป์ฏิิบัติ ผู้�านกัารแลกัเป์ลี�ย์นความร้� 
ฝ่ังล้กั (S-Socialization) กัารสกััดความร้�ฝั่งล้กัออกัมาเป์็นความร้�แจ�ง
ชัด (E-Externalization) กัารหลอมรวมหรือสังเคราะห์ความร้�แจ�งชัด 
เพื�อย์กัระดับความร้� (C-Combination) และกัารนำาความร้�ไป์ 
ใช�ป์ระโย์ชน์ (I-Internalization) ดังภาพที� 11

เกลียว SECI ขั้อง Nonaka
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ภาพูที� 11. เกลัียว SECI ข้อง Nonaka - Takeuchi Model

หลักักัารสำาคัญอีกัอย์�างหน้�งที�เสนอโดย์ Ikujiro Nonaka คือเรื�อง “พ่�นทีี่�เรยีนร้�” (Learning Space/
Ba, 1998) การเรียนร้�ที่ี�มีพล้ัง ต�องการระบบนิเวศที่ี�เอ่�อ ค่อเป็นพ่�นทีี่�ปลัอดีภ้ย ที่ี�คนกลั�าแสูดีงความเหั็น
แลัะพฤติกรรมที่ี�แตกต�าง  

กัารเรีย์นร้� และสร�างความร้�ต�างสาข็า ต�างบริบท ต�างเป์้าหมาย์ ต�องกัารระบบนิเวศที�มีราย์ละเอีย์ด
แตกัต�างกััน  
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พัฒนาด้วย
การเรียนรู ้จาก
ประสบการณ์์

8.

หนังสือชุด ไตรภาค 
“การเรียนรู้ ‘ขั้ั�นสูง’ จาก ประสบการณ์์” 

ภาคที่ 1 : เรียนรู้ สู่หัวใจที่ดีงาม
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ตอนที่ 7 นี้ ตีความจากบทที่ 6

Experiential Learning and Development
ที่เป็นพัฒนาการตั้งแต่เป็นทารก จนตลอดชีวิต

ข้อสรุปอย่างสั้นที่สุด คือ การเรียนรู้กับการพัฒนาเปน็ 
กระบวนการท่ีเช่ือมโยงและส่งเสริมซ่ึงกันและกัน ท้ังท่ีเป็น 
การเรียนรู้และพัฒนาของบุคคล และที่เป็นของสังคม
หรือโลก  การเรียนรู้ของบุคคลกับการเรียนรู้ของสังคม 
ก็เชื่อมโยงและส่งเสริมซึ่งกันและกัน  ที่น่าสนใจคือ ทั้งคติ 
ด้านจิตวิทยาตะวันตก และคติพุทธ เห็นตรงกันว่า  
พัฒนาการสูงสุดของจิตมนุษย์คือ ความหลุดพ้นจาก
การยึดติดตัวตน การเรียนรู้ที่สำาคัญที่สุดในชีวิต คือ
การเรียนรู้สู่การมีตัวตน แล้วเคลื่อนต่อ (เปลี่ยนขาด-
Transform) สู่การไร้ตัวตน  
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ทฤษัฎีีกัารเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์เน�นที�ป์ฏิิสัมพันธิ์ ระหว�างตัวบ่คคล 
กัับสภาพแวดล�อม คำาว�าป์ฏิิสัมพันธิ์ คือ Transaction ซึ่้�งหมาย์ความว�า  
เมื�อมีป์ฏิิสัมพันธิ์กัันแล�ว เกัิดกัารเป์ลี�ย์นแป์ลงทั�งสองฝ่่าย์ กัารเรีย์นร้�จากั 
ป์ระสบกัารณ์์ จ้งสร�างกัารเป์ลี�ย์นแป์ลงทั�งต�อตัวบ่คคล และต�อสภาพแวดล�อม 
โดย์ที�กัระบวนกัารเรีย์นร้�เป์็นกัระบวนกัารทางสังคม บ่คคลจ้งถ้กัหล�อหลอม
กัล�อมเกัลาจากัวัฒนธิรรม และสภาพแวดล�อมรอบตัวด�วย์

L.S. Vygotsky เสนอหลักักัาร Zone of Proximal Development 
ซึ่้�งหมาย์ถ้ง กัารบรรล่เป์้าหมาย์กัารพัฒนาหรือกัารเรีย์นร้�ใน “ระดับร้�จริง” 
(Mastery Learning) ที�จะต�องมีกัิจกัรรมกัารโค�ช หรือจัดระบบกัารเรีย์นร้� 
ไม�ใช�ป์ล�อย์ให�บ่คคลเรีย์นเองตามบ่ญตามกัรรม ซึ่้�งก็ัเท�ากัับเป์็นกัารจัดสภาพ
แวดล�อมให�เอื�อต�อกัารเรีย์นร้�ที�ส่ด   

กัล�าวใหม�ว�า สภาพแวดล�อมอาจเอื�อ หรอืข็ดัข็วาง หรอืเบี�ย์งเบนเป้์าหมาย์ 
ข็องกัารเรีย์นร้�กั็ได� เป์็นหน�าที�ข็องหน�วย์งานที�รับผิู้ดชอบข็องป์ระเทศ และข็อง 
ท�องถิ�น ที�จะต�องตั�งคำาถาม และตอบคำาถามนี�  ว�าระบบกัารศ้กัษัาหรือระบบ
กัารเรีย์นร้ �ที�มีอย์้ � เป์็นพื�นที�เรีย์นร้�ที�เอื�อให�เด็กัและเย์าวชนเข็�าส้ � Zone of 
Proximal Development หรือไม�

การเรียนรู้และพัฒนา เป็นปฏิสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลกับสภาพแวดล้อม
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หนังสือเอ�ย์ถ้ง Education For Critical Consciousness ซึ่้�งหมาย์ถ้ง 
กัารศ้กัษัาที�สร�างมน่ษัย์์ที�มีกัารคิดอย์�างมีวิจารณ์ญาณ์ (Critical Thinking)  
ซึ่้�งผู้มคิดว�าย์ังเป์็นเพีย์งส�วนเดีย์วข็อง 21st Century Skills ที�อย์�างน�อย์ต�องมี
ทักัษัะสำาคัญ 4C คือ Critical Thinking, Creativity, Collaboration, 
Communication ที�เวลานี�เป็์นที�ตกัลงกันัว�า กัารศ้กัษัาในปั์จจบั่นต�องเตรีย์มคน 
ไว�เผู้ชิญอนาคตที�จะเป์ลี�ย์นแป์ลงรวดเร็วและไม�แน�นอน จ้งต�องเอื�อให�บ่คคล
พัฒนาทักัษัะ (สมรรถนะ) แห�งอนาคต (Future Skills) ที�บางทีเรีย์กัว�า 
Transferable Skills ที�มีผู้้�เสนอว�ามี 17 ตัว ที�มีป์ฏิิสัมพันธิ์ซึ่้�งกัันและกััน 
(gotoknow.org/posts/tags/Ehlers)12 

นอกัจากันั�น ยั์งมีคติพ่ทธิที�ล้กัซึ่้�ง และพิส้จน ์แล �วว �าให�ผู้ลดีต�อ 
พัฒนากัารในชีวิต ศ้กัษัาได�ที� gotoknow.org/posts/tags/พ่ทธิวิธิีสร�างส่ข็13

ที�ต�องเรีย์นร้�จากักัารป์ฏิิบัติข็องตนเอง 

12สมรรถนะแห�งอนาคต

13พ่ทธิวิธิีสร�างส่ข็
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กัารเรีย์นร้ �และพัฒนา อาศัย์กัิจกัรรมหรือกัระบวนกัารที� เป์็นขั็�ว 
ตรงกัันข็�าม และเพื�อเป์้าหมาย์ที�เป์็นขั็�วตรงกัันข็�ามด�วย์ ในที�นี�คือเป์้าหมาย์ 
กัารสร�างตัวตนที�แตกัต�างหรือจำาเพาะข็องแต�ละบ่คคล (Differentiation)  และ 
ในข็ณ์ะเดยี์วกันักัส็�งเสรมิให�ตัวบค่คลร้�จกััทำาตัวให�เข็�ากับัสังคมได�ดี (Integration)  

เป์า้หมาย์เช�นนี� จะบรรลไ่ด�ต�องเน�นเรยี์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์ ์  และเรยี์นร้� 
ร�วมกัับเพื�อนๆ และร�วมกัับสังคมรอบตัว

กัารพัฒนาที�แท�จริงและถ้กัต�อง คือกัารพัฒนาอย์�างเป์็นองค์รวม 
(Holistic Development) ไม�ใช�พัฒนาเพีย์งบางด�าน  และเป์็นกัารพัฒนาจากั
ป์ระสบกัารณ์์ ซึ่้�งเป์็นกัารพัฒนาที�ซึ่ับซึ่�อน มีหลาย์เป์้าหมาย์ในเวลาเดีย์วกััน  
ไม�ใช�แค�พัฒนาความร้� (Knowledge) เท�านั�น มีกัารเสนอว�า กัารศ้กัษัาใน
สมัย์นี�เป์็นกัารพัฒนา ทักัษัะแห�งศตวรรษัที� 21 และต�อมามีกัารเสนอว�า  
กัารศ้กัษัาต�องพัฒนา VASK ไป์พร�อมๆ กันั (gotoknow.org/posts/702910)14  

พัฒนาเพื่อความแตกต่าง  
และเพื่อทําตัวให้ผสมกลมกลืน

การพัฒนาเป็นเส้นตรง  
กับการพัฒนาที่ซับซ้อน

14ทักัษัะชีวิต กัับ VA ใน VASK
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มน่ษัย์์เราเรีย์นร้�โดย์ย์กัระดับความซึ่ับซึ่�อน 4 ด�านที�บ้รณ์ากัารกััน  
ส้�พัฒนากัารหรือว่ฒิภาวะข็องตัวตน  

การเรียนร้�เพ่�อยกระดี้บความซึ่้บซึ่�อน 4 แบบ ได�แกั� 

 1.  ความซึ่ับซึ่้อนด้านจิตใจ (Affective Complexity) 
  ที�เรีย์นร้�ผู้�านป์ระสบกัารณ์์ตรง (CE) ส้�พัฒนากัารทางอารมณ์์ 
  (Higher-Order Sentiment)

 2. ความซัึ่บซ้ึ่อนด้านการรบัรู ้(Perceptual Complexity)  
  ที�เรยี์นร้�ผู้�าน RO นำาส้�พัฒนากัารด�านความช�างสังเกัต 

 3.  ความซึ่บัซ้ึ่อนด้านสญัลึกัษณ์ (Symbolic Complexity) 
  ที�เรยี์นร้�ผู้�าน AC นำาส้�พัฒนากัารด�านกัารมีหลักักัารระดับส้ง
   (Higher-Order Concept) 

 4.  ความซึ่ับซึ่้อนด้านการลึองปฏิิบัติ (AE) 
  นำาส้�กัารป์ฏิิบัติที�ซึ่ับซึ่�อน (Higher-Order Action)  

พัฒนาด้วยการเรียนรู้จากประสบการณ์์



83หนัังสืือชุุด ไตรภาค  “การเรียนัร้� ‘ขัั้�นัสื้ง’ จาก ประสืบการณ์์” (Experiential Learning) ภาคที่่� 1 : เรีียนร้ี� สู่้�หััวใจที่่�ด่ีงาม

 ดังแสดงในภาพที� 11 ที�คัดลอกัมาจากัหนังสือ โดย์แทนพัฒนากัาร
ด�วย์ร้ป์กัรวย์ย์อดแหลม ที�ย์อดเป์็นกัารบรรจบหรือบ้รณ์ากัารเป์็นหน้�งเดีย์ว
ข็องพัฒนากัาร 4 ด�าน ที�มีพัฒนากัาร 3 ระดับ คือ

 1.  ระดับรับมาจากภายนอก (Acquisition)  
 2.  ระดับเกิดความชำานาญเฉพาะด้าน (Specialization)  แลึะ 
 3. ระดับบูรณาการพัฒนาการทุกด้าน (Integration)  

 โดย์ที�ในระหว�างทางเกัิดกัระบวนกัารที�ไป์ในทางบวกัและทางลบ
มากัมาย์ เมื�อผู้�านเกัลีย์วย์กัระดับความร้�จากัป์ระสบกัารณ์์ (ร�วมกัับเพื�อน
นักัเรีย์น มีคร้เป์็นโค�ช) กั็ค�อย์ๆ เกิัดกัารเรีย์นร้�ย์กัระดับข็้�นไป์  

 กัระบวนกัารดังกัล�าวเกัิดข็้�นตั�งแต�เป์็นทารกั และต�อเนื�องตลอดชีวิต  
โดย์มีขั็�นตอนข็องมัน และมีราย์ละเอีย์ดมากัมาย์ในหนังสือต�นฉบับ

 พัฒนาการระดับแรก (ระดับรับมาจากภายนอก) 
 เกิัดข็้�นตั�งแต�แรกัเกิัด จนถ้งราวๆ เรีย์นชั�นมัธิย์ม  

 พัฒนาการระดับที่สอง (ระดับเกิดความชำานาญเฉพาะด้าน)  
 เกัิดในช�วงเรีย์นอ่ดมศ้กัษัาหรืออาชีพ  

 พฒันาการระดบัท่ีสาม (ระดบับรูณาการพฒันาการทุกด้าน) 
 เกัิดในช�วงทำางาน ดำารงชีวิตครอบครัว และชีวิตทางสังคม  เป์็นกัาร
 แบ�งช�วงพัฒนากัารอย์�างคร�าวๆ  โดย์ที�กัิจกัรรมกัารเรีย์นร้�ในแต�ละ
 ช�วงมีผู้ลต�อช�วงอื�นด�วย์   
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ภาพูที� 12. พูัฒนาด้วยการเรียนรู้จากประสบการณ์์
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ได�เกัริ�นนำาในตอนท�าย์ข็องหัวข็�อย์�อย์ที�แล�วว�าพัฒนากัารส้�กัารเรีย์นร้� 
ระดับส้ง (Higher-Order Learning) ข็องมน่ษัย์์มี 3 ระดับ คือ 

1. ระดับรับมาจากภายนอก (Acquisition)
2.  ระดับเกิดความชำานาญเฉพาะด้าน (Specialization)  และ 
3.  ระดับบูรณาการพัฒนาการทุกด้าน (Integration)  
แต�ละระดับกัำากัับโดย์สติระล้กัร้�ที�ต�างระดับกััน   จ้งมีสติระล้กัร้�สำาหรับ

กัำากัับกัารเรีย์นร้� 3 ระดับ ตรงตามระดับข็องกัารเรีย์นร้� ได�แกั� 

1.  ระดับรับเข้า (Registrative Consciousness) 
  เกัิดตอนเป์็นทารกัและเด็กั 
2.  ระดับตีความ (Interpretive Consciousness)
  เกิัดตอนเป์็นเด็กัโตจนถ้งวัย์ผู้้�ใหญ� 

3.  ระดับบูรณาการ (Integrative Consciousness) 
  เกิัดในวัย์ผู้้�ใหญ�ที�มีพัฒนากัารระดับส้ง 
  
เที่�ากบ้ในการเรยีนร้�จากประสูบการณ์์นอกจากมกีารยกระด้ีบความร้�แลัะ 

ยกระดีบ้การเรยีนร้�แลั�ว ยง้เกดิีผุลัยกระดีบ้สูตริะลัก่ร้� (Consciousness) ดี�วย

สติระลึกรู้, การเรียนรู้, และการพัฒนา
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กัารเรีย์นร้�เบื�องต�นเกัิดจากั 4 กัระบวนกัารคือ
 การปรับให้เข้ากัน (Accommodation)   การเช่อ่มเขา้ดว้ยกนั (Assimilation) 
 การหาความเหม่อน (Convergent)   การหาความต่าง (Divergent) 
แล�วมกีัารพัฒนาส้�กัารเรีย์นร้�ระดับส้งข็้�น (Higher-Order Learning) โดย์กัารบ้รณ์ากัาร 

กัระบวนกัารเหล�านี�อย์�างซึ่ับซึ่�อน ผู้�านป์ระสบกัารณ์์ เมื�อป์ระสบกัารณ์์เรีย์กัร�องกัารเรีย์นร้�
ระดับส้งข็้�น กั็ย์�อมต�องกัารสติระล้กัร้�ระดับส้งข็้�นด�วย์ เท�ากัับผู้้�เรีย์นร้�ได�ฝ่ึกัสติระล้กัร้�ไป์ในตัว

ผู้มไม�เห็นพ�องกัับข็�อความเกัี�ย์วกัับสติระล้กัร้�ในหนังสือมากันักั ผู้มย์ังคิดว�ามีหลักักัาร
เกัี�ย์วกัับ EF-Executive Functions ที�เข็�ามาเกัี�ย์วข็�อง โดย์เฉพาะกัารมีสติควบค่มแรงกัระต่�น
จากัภาย์ในหรือภาย์นอกัให�แสดงพฤตกิัรรมภาย์ใต�แรงกัดดันบางอย์�างที�จะทำาให�กัารหมน่เกัลีย์ว
ย์กัระดับความร้�มีกัารสะด่ด  เป์็นเรื�องข็องกัารมีสติระล้กัร้�ด�านกัารควบค่มอารมณ์์ ผู้มเชื�อว�า  
การเรยีนร้�ที่ี�ดีี ชื่�วยพ้ฒนาสูติระลัก่ร้�ดี�านอารมณ์แ์ลัะสูง้คม (Socio-Emotional Skills) ดี�วย  

การเรียนรู้ก่อผลพัฒนาสติระลึกรู้

เข็าสร่ป์กัารพัฒนา กัารป์รับตัว และสติระล้กัร้� ตามระดับพัฒนากัารตั�งแต�เป์็นเด็กัจน
เป์็นผู้้�ใหญ�และชรา ในภาพที� 12 ตารางที�ผู้มคัดลอกัมา ดังนี�

หากัด้ที�หัวข็�อโครงสร�างข็องสติระล้กัร้� (Structure of Consciousness) ในบรรทัดถัด
ลงมา หัวข็�อ Extension In Time หมาย์ถ้งช�วงเวลาที�มีสติระล้กัร้� (หรือความทรงจำา) เรื�องนั�นๆ 
จะเห็นว�าในช�วงเป์็นทารกัอาจย์าวแค�เป์็นวินาที  แล�วย์าวข้็�นเมื�ออาย์่มากัข้็�น เมื�ออาย์่มากัความ
ทรงจำาเป์็นสิบป์ีหรือตลอดช�วงอาย์่ (หากัไม�หลงลืมเพราะความชรา)  

หวัข็�อบนสด่ Developmental Stage of Maturation ช�วงรับเข็�า (Acquisition) เกัดิข็้�นใน
ทารกัและเด็กัเล็กั เมื�อเป์็นเด็กัโต เข็�าส้�กัารศ้กัษัา กั็เป์็นช�วงเรีย์นร้�เฉพาะด�าน (Specialization) 
เมื�อโตข็้�นอีกัจ้งเข็�าส้�ช�วงบ้รณ์ากัาร (Integration)

การปรับตัว, สติระลึกรู้, และพัฒนาการ
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หัวข็�อที� 5 ไล�จากัข็�างบน เรื�อง Feedback Structure น�าสนใจมากั ในช�วงต�นข็อง
พัฒนากัาร คือ

ช่วงรับเข้า (Acquisition) กัารป์้อนกัลับเป์็น First Order Feedback เพื�อให�ทำาได�หรือ
บรรล่เป์้าหมาย์ง�าย์ๆ ที�มีความชัดเจน 

ในช�วงที�สอง เรียนรู้เฉพาะด้าน (Specialization) กัารป์้อนกัลับเป์็น Second Order 
Feedback เพื�อป์รับเป์้าหมาย์ และป์รับวิธิีกัารเรีย์นร้� เพื�อให�เกิัดทักัษัะกัารเรีย์นร้� (Learning 
How To Learn)  

ในช�วงที�สาม บูรณาการ (Integration) กัารป์้อนกัลับ เป์็น Third Order Feedback 
ด�วย์สติระล้กัร้�ด�านความมั�นคงในตัวตน (Integrity) เพื�อเชื�อมโย์งเป์้าหมาย์กิัจกัรรมเข็�ากัับเป้์า
หมาย์ย์ิ�งใหญ� (Purpose) ข็องชีวิต ผู้มมองว�าเป์็นวิธิีตีความที�ล้กัซ้ึ่�งมากั

ในหัวข็�อ Structure of Consciousness ระบ่ระดับที�สามคือ Integrative  
Consciousness เข็าเอ�ย์ถ้งระดับที�ส้งข็้�นไป์อีกั คือ Transcendent Consciousnessสติร
ะล้กัร้�สิ�งที�อย์้�เหนือโลกั ซึ่้�งเป์็นคติตะวันออกั ซึ่้�งตรงกัับ Kohlberg’s 7th Stage of Moral  
Development คือ ส้�สภาพไร�ตัวตน หมดความเห็นแกั�ตัว หลอมรวมเป์็นหน้�งเดีย์วกัับจักัรวาล 
ซึ่้�งกั็คือ นิพพาน ในคติพท่ธิ ซ้ึ่�งเป์็นพัฒนากัารสง้สด่ข็องความเป์็นมน่ษัย์์ (ด ้gotoknow.org/
posts/tags/พ่ทธิวิธิีสร�างส่ข็)15 ผู้มข็อเชิญชวนให�ท�านผู้้�อ�าน อ�านตารางในภาพที� 12 อย์�าง
ละเอีย์ดและลองตีความเอง จะได�เรีย์นร้�มากั 

15พ่ทธิวิธิีสร�างส่ข็
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ภาพูที� 13. ตัารางการพัูฒนา การปรับตััว แลัะสตัิระลัึกรู้ ตัาม่ระดับพูัฒนาการ
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เป็์นทฤษัฎีีเกัี�ย์วกับัพฒันากัาร ที�เสนอว�าม ี5 ระดับ โดย์ Robert Kegan  
คือ 
 1. หุนหันพลัึนแลึ่น (Impulsive) 
 2. ควบคุมตนเองได้ (Imperial)
 3. รู้วิธีสัมพันธ์กับผู้อ่่น (Interpersonal)
 4. รู้วิธีสัมพันธ์กับสังคม (Institutional) และ 
 5. รู้จักรักผู้อ่่น (Interindividual) 
ซึ่้�งมตีารางอธิบิาย์ไว�ที� https://en.wikipedia.org/wiki/Robert_Kegan16 

ตารางนี�มีกัารเป์รีย์บเทีย์บกัับทฤษัฎีีพัฒนากัารทฤษัฎีีอื�นๆ ด�วย์ 

ตัวทฤษัฎีีอธิิบาย์กัลไกัข็องพัฒนากัาร ว�าใช�สมรรถนะที�เรีย์นร้ �แล�ว
ในระดับล�าง (Subject) สำาหรับเป์็น Object ข็องกัารเรีย์นร้�ส้ �พัฒนากัาร
ในระดับที�ส้งข็้�นไป์ จ้งใช�ชื�อ Subject Object Theory  

Subject Object Theory ขั้อง Kegan

16Robert Kegan
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Kegan เรีย์กัชื�อจิตระล้กัร้�ระดับที�ห�า ซ้ึ่�งเป์็นระดับส้งส่ดข็อง
พัฒนากัาร ว�า จิตที�กัำากัับตนเองได� (Self-Authoring Mind) และ
อธิิบาย์ว�า หมาย์ถ้งจิตที�มีอิสระและมีความรับผิู้ดชอบต�อชีวิตข็องตนเอง 
โดย์สามารถวิเคราะห์ตัวแป์รที�หลากัหลาย์เพื�อใช�ทำาความเข็�าใจเหต่
และผู้ล และใช�ตัดสินใจ คนที�บรรล่พัฒนากัารระดับนี�เป์็นตัวข็องตัวเอง 
ในเรื�อง ค�านิย์ม ความเชื�อ ความม่�งมั�น กัารมองความเชื�อมโย์ง 
อ่ดมกัารณ์์ กัารคิดเชิงนามธิรรม ความจงรักัภักัดีต�อผู้้�อื�น และต�อ 
ภาย์ในตน โดย์สามารถเชื�อมโย์ง (Coordinate) บ้รณ์ากัาร ป์ฏิิบัติ  
และสร�างค่ณ์สมบัติที�กัล�าวแล�วได�

มีผู้้�ทำางานวิจัย์แบบ Longitudinal (21 ป์ี) Cohort Study และ
สร่ป์ว�า คนที�บรรล่จิตใจระดับ “กำก้บตนเองไดี�” มีลักัษัณ์ะสำาคัญ  
3 ข็�อ คือ 

1. เช่่อเสียงภายในของตนเอง 
2. สร้างฐานความเช่่อท่ีม่ันคง และ 
3. มุ่งมั่นพัฒนาอัตตลึักษณ์ของตนเอง  
Kegan ยั์งเสนอจิตใจที�ย์กัระดับข้็�นไป์อีกั คือ “จิตเป์ลี�ย์นข็าด

ตนเอง” (Self-Transforming Mind) ว�าหมาย์ถ้ง จิตที�เป์ิดรับความคิด
เห็นที�แตกัต�าง หรือม่มมองต�าง สามารถมองสองขั็�วตรงกัันข็�ามเป์็นขั็�ว
เดยี์วกันัข็องหลกัักัารที�ใหญ�ข็้�นไป์ ดงักัรณ์ ีความสงสยั์กัับความเข็�าใจเป์น็
ขั็�วเดีย์วกัันข็องมิติด�านกัารเป์ลี�ย์นข็าดในทฤษัฎีีเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์  
ตัวตนไม�ใช� ร้ป์แบบที�ตาย์ตัว แต�มีกัารเป์ลี�ย์นข็าดอย์�างต�อเนื�อง  
ความสัมพันธิ์เป์็นเรื�องข็องบริบทเพื�อกัารแลกัเป์ลี�ย์นและ Transaction  
คือเกัิดกัารเป์ลี�ย์นแป์ลงในทั�งสองฝ่่าย์หรือท่กัฝ่่าย์    
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ภาพูที� 14. The Evolving Self, Sequence of six evolutionary balances,Robert Kegan
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การเรียนรู ้
และพัฒนา 

ในอุดมศึกษา
9.

หนังสือชุด ไตรภาค 
“การเรียนรู้ ‘ขั้ั�นสูง’ จาก ประสบการณ์์” 

ภาคที่ 1 : เรียนรู้ สู่หัวใจที่ดีงาม
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ตอนที่ 9 นี้ ตีความจากบทที่ 7

Learning and Development in Higher Education 

ข้อสรุปอย่างสั้นที่สุดคือ การศึกษาส่งมอบความรู้ของสังคม 
(Social Knowledge) ให้แก่ผู้เรียน โดยการศึกษาระดับประถม
ศึกษาและมัธยมศึกษามีส่วนสำาคัญต่อการเรียนรู้ในข้ันตอนรับ
ความรู้ใส่ตัว (Acquisition) อุดมศึกษามีส่วนสำาคัญในขั้นตอน
การเรียนรู้เฉพาะด้าน (Specialization) 

เป์็นที�เรีย์นร้�กัันโดย์ทั�วไป์ว�า ชีวิตข็องคนเราตกัอย์้�ใต�อิทธิิพลข็องป์ัจจัย์ 
ด�านสงัคม วฒันธิรรม และกัารศก้ัษัา โดย์สถาบันกัารศ้กัษัาทำาหน�าที�ภณั์ฑ์ารักัษ์ั  
(Curator) ข็องความร้�ข็องสังคม ที�สำาคัญคือกัำาหนดเงื�อนไข็ให�ผู้้�เรีย์นเข็�าถ้ง 
ความร้�ข็องสังคมได� โดย์กัารจัดระบบและกัารนำาเสนอความร้�ให�ผู้้�เรีย์นเข็�าถ้ง
และรับถ�าย์ทอดได�โดย์ง�าย์  

ข็อใส�ข็�อสังเกัตไว�ในที�นี�ว�า ผู้มพิมพ์ความว�า “รบัถ�าย์ทอด” (Transmission)  
ความร้� อย์�างไม�สนทิใจ เพราะผู้มไม�เชื�อว�ากัารเรีย์นร้�เป็์นกัารรบัถ�าย์ทอดความร้� 
และมติิอื�นๆ ใน VASK แต�เป็์นกัารสร�างใส�ตัว (Knowledge Creation) แต�เนื�องจากั 
ทฤษัฎีีเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์ระบ่ว�า ในช�วงต�นข็องชีวิต คนเราเรีย์นร้�จากั
กัาร “รับความร้�” (Acquisition) จนถ้งชั�นมัธิย์มศ้กัษัา ตามด�วย์กัารเรีย์นร้�
แบบพัฒนาเฉพาะด�าน (Specialization) ตอนเรีย์นชั�นอ่ดมศ้กัษัาหรือวิชาชีพ  
และเรีย์นบ้รณ์ากัารสมรรถนะ (Integration) ในช�วงทำางานและดำารงชีวิต 
(เพื�อย์กัระดับความสร�างสรรค์ ความมั�นคงในค่ณ์ธิรรม และปั์ญญา) จ้งข็อ 
กัล�อมแกัล�มใช�คำาว�า “รับถ�าย์ทอด” ไป์กั�อน
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เมื�อ Charles Eliot เป์็นอธิิกัารบดีข็องมหาวิทย์าลัย์ ฮื้าร์วาร์ด ในป์ี 
ค.ศ. 1869  กั็เริ�มเป์ลี�ย์นแป์ลงมหาวิทย์าลัย์เข็�าส้�กัารศ้กัษัาและพัฒนาวิชากัาร
เฉพาะด�าน (Specialization) คือเกัิดหลักัส้ตรที�มีกัารเรีย์นวิชาเอกั (Major)   
และวิชาเลือกั (Elective) นำาส้�วิชากัารแบบเฉพาะทาง และแย์กัส�วน ที�สร�าง 
ความเจริญกั�าวหน�าอย์�างรวดเร็ว และแพร�กัระจาย์ไป์ทั�วโลกั เป์็นลักัษัณ์ะข็อง 
มหาวิทย์าลัย์สมัย์ใหม� (ในข็ณ์ะนั�น คือเมื�อกัว�าร�อย์ป์ีมาแล�ว) ที�เข็�ากัันได�ดีกัับ 
พฒันากัารและความต�องกัารข็องสงัคม โดย์ต�องสญ้เสยี์พลงัข็องกัารบณ้์ากัารศาสตร์  

อ่ดมศ้กัษัาแนวเฉพาะทาง ดง้ด้ดนักัศ้กัษัาที�มคีวามถนดั มสีไตล์กัารเรีย์น
ร้� ที�ตรงกัับศาสตร์หรือวิชาชีพนั�น เข็�าเรีย์น และมีส�วนข็ับเคลื�อนพัฒนากัารข็อง
ศาสตร์นั�น ย์กัระดบัความร้�ข็องสงัคมข็้�นไป์อย์�างต�อเนื�อง ดงัจะเหน็ว�า ในภาพรวม 
โลกัมีความเจริญกั�าวหน�ามากัในช�วง 150 ป์ีที�ผู้�านมา 

แต�ก็ัมดี�านลบ ที�มนีกััศ้กัษัาเลอืกัเรยี์นวชิาที�ตนไม�ชอบหรอืไม�ถนัด ที�นกััศ้กัษัา 
ต�องตัดสินใจว�าจะเป์ลี�ย์นสาข็า หรือทนเรีย์นสาข็าเดิมต�อไป์

ด�านลบที�ส�งผู้ลร่นแรงกัว�ามากัคือ เป์็นระบบกัารศ้กัษัาที�ทำาให�คนที�ถนัด 
ด�านใดด�านหน้�ง ย์ิ�งเรีย์นล้กัลงไป์ในด�านนั�นมากัข็้�น และละเลย์สมรรถนะ 
ด�านอื�นหนักัข็้�น มีผู้ลให�เกัิดกัารพัฒนาเป์็นคนที�พัฒนาไม�ครบด�าน มีงานวิจัย์ที�
ย์ืนย์ันว�า กัารเรีย์นร้�ที�เน�นพัฒนาสมรรถนะเฉพาะบางด�าน และละเลย์ด�านอื�น   
มีผู้ลให�สมรรถนะด�านอื�นอ�อนแอลงไป์กัว�าเดิม กัลาย์เป์็นว�า กัารศ้กัษัาที�เน�น
ความเชี�ย์วชาญเฉพาะด�าน สร�างความอ�อนแอในสมรรถนะอื�น  

อุดมศึกษาเคลื่อนสู่แนวทาง  
พัฒนาเฉพาะทาง ในกลางศตวรรษที่ 19
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หวัใจสำาคัญที�สด่คือ อาจารย์เ์รีย์นร้�ไป์ด�วย์กัันกัับศษิัย์ ์(ย์ำ�าว�าคร้เรีย์น 
จากัศิษัย์์) ในเกัลีย์วย์กัระดับความร้�จากัป์ระสบกัารณ์์ โดย์ศิษัย์์เรีย์น 
เพื�อย์กัระดับ VASK ข็องตน ส�วนอาจารย์์เรีย์นร้�สองต�อ คือเรีย์นเพื�อ 
พัฒนา VASK ข็องตน เช�นเดีย์วกัับศิษัย์์ กัับเรีย์น VASK ข็องกัารทำา 
หน�าที�อาจารย์์  

คร้อาจารย์์ทำาหน�าที� “นักจัดการเรียนรู้จากประสบการณ์” 
(Experiential Educator) ที�เน�น 3 กัิจกัรรมหลักัคือ

1. สร้างพ่้นที่เพ่่อการเรียนรู้

2. จัดการเรียนการสอนด้วย เกลึียวยกระดับความรู้
  จากประสบการณ์ โดยจัดให้เหมาะต่อสไตลึ์การเรียนรู้
  ของศิษย์ แลึะเหมาะต่อสาระวิชานั้นๆ 

3. เน้นการพัฒนาทักษะการเรียนรู้

พัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะ 
เอื�อให้ศิษย์เรียนรู้จากประสบการณ์์
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ตามทฤษัฎีีเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์ กัารเรีย์นร้�เกัิดจากั
ป์ฏิิสัมพันธิ์ (Transaction) ระหว�างบ่คคลกัับสภาพแวดล�อม 
เพื�อให�บ่คคลเรีย์นร้� “บางสิ�ง” (Something) ที�มีอย์้�ใน “บางที�” 
(Somewhere) และพื�นที�เรีย์นร้�มีความหมาย์กัว�างกัว�าพื�นที�ทาง
กัาย์ภาพที�เป์็นห�องเรีย์นมากั คือมีถ้ง 5 มิติ คือ มิติทางกัาย์ภาพ 
ทางวัฒนธิรรม ทางสถาบัน ทางสังคม และทางจิตวิทย์า ดังภาพ
ที� 14

พื�นที่เพื่อการเรียนรู้  
(Learning Space)
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ภาพูที� 15. พูื�นที�เพูื�อการเรียนรู้ (Learning Space)
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โดย์พื�นที�ทั�ง 5 มิติ เกิัดข็้�นพร�อมกััน เป์็นระบบนิเวศข็องกัารเรีย์นร้�ที�มี
ความซัึ่บซึ่�อนเป์็นอย์�างย์ิ�ง  และมีผู้ลดีหรือผู้ลร�าย์ต�อกัารเรีย์นร้�ข็องผู้้�เรีย์นอย์�าง
คาดไม�ถ้ง มีตัวอย์�างจริงที�ล้กัชาย์ข็องเพื�อนผู้มสมัย์เป์็นเด็กัเรีย์นชั�นป์ระถมเมื�อ
สามสิบป์ีกั�อน เป์็นเด็กัไม�สนใจเรีย์น สอบได�ที�โหล�  แต�เมื�อข็้�นชั�นไป์พบคร้ท�าน
หน้�งเป์็นคร้ป์ระจำาชั�น  ความเข็�าใจและเห็นค่ณ์ค�าต�อเด็กัข็องคร้ท�านนี� ทำาให�
ลก้ัชาย์ข็องเพื�อนผู้มกัลาย์เป์น็เดก็ัรกััเรีย์น และเรีย์นได�ผู้ลกัารเรยี์นดมีากั ปั์จจบ่นั
หลานคนนี�เป็์นผู้้�ใหญ�แล�ว มกีัารศ้กัษัาดี หน�าที�กัารงานมั�นคง และเป์็นคนดี 

พื�นที�ที�ส�งพลังต�อกัารเรีย์นร้� มีลักัษัณ์ะที�สมาชิกัเอาใจใส�กันั รกัั ไว�วางใจ 
และม่�งมั�นร�วมกััน

เรื�องพื�นที�เรีย์นร้�นี� มีราย์ละเอีย์ดให�ศ้กัษัาและวิจัย์ได�มากัมาย์ สำาหรับ
ใช�พัฒนาผู้ลลัพธิ์กัารเรีย์นร้�ข็องผู้้�เรีย์น หนังสือย์กัตัวอย์�างกัารใช�เครื�องมือ LSI 
(Learning Style Inventory) 4.0 วัดสไตล์กัารเรีย์นร้�ข็องนักัศ้กัษัา สำาหรับนำา
มาเป์็นข็�อม้ลป์ระกัอบกัารจัดกัระบวนกัารเรีย์นร้�ใน 4 จต่รภาค (Quadrant) 
ข็องวงจรกัารเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์  ที�เน�น 4 กิัจกัรรมคือ รับร้�ป์ระสบกัารณ์์ 
(Experiencing) สะท�อนคิด (Reflecting) คิด (Thinking) และป์ฏิิบัติ (Acting)
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กัารสร�างพื�นที�เพื�อส�งเสรมิกัารเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์มหีลกัักัารต�อไป์นี�
  • สร้างพ่้นที่ให้ผู้เรียนร่วมกิจกรรม
  • ให้การยอมรับ (Respect) ผู้เรียน แลึะประสบการณ์ 
   ของผู้เรียน
  • เริ�มบทเรียนด้วยประสบการณ์ของผู้เรียนในสาระวิชานั้น
  • สร้างพ่้นที่แห่งมิตรภาพ พ่้นที่ปลึอดภัย เพ่่อการเรียนรู้
  • สร้างพ่้นที่ของการพูดคุยสนทนาเพ่่อการเรียนรู้
  • สร้างพ่้นที่เพ่่อการพัฒนาขีดความสามารถ (Expertise)
  • สร้างพ่้นที่เพ่่อการเรียนรู้ขาออก (Inside-Out Learning) 
  • สร้างพ่้นที่เพ่่อให้ผูเ้รียนเป็นเจ้าของรับผิดชอบการเรียนรู้  
   ของตนเอง

เป์็นเรื�องที�มีราย์ละเอีย์ดมากัมาย์ และวงกัารศ้กัษัาไทย์ควรส�งเสริม
กัารทำาวิจัย์อย์�างย์ิ�ง เพราะจะส�งผู้ลต�อค่ณ์ภาพกัารศ้กัษัาโดย์ตรง และมีความ 
ล่�มล้กัส้ง นำาผู้ลงานไป์ตีพิมพ์ได�สบาย์
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กัารเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์เป์็นกิัจกัรรมที�เกัิดจากัป์ฏิิสัมพันธิ์
ระหว�างมน่ษัย์์  ที�คร้/อาจารย์์ช�วย์ให�ป์ฏิิสัมพันธิ์ระหว�างอาจารย์์กัับศิษัย์์ 
หรือระหว�างศิษัย์์ด�วย์กััน ทำาให�เกิัดกัารสร�างความร้�/สมรรถนะข็้�น และ
เข็�าไป์เป์็นส�วนหน้�งข็องตัวตนข็องผู้้�เรีย์น ด�วย์กัระบวนกัารที�คร้/อาจารย์์
จัดตัวช�วย์เป์็นกัระบวนกัาร “นั�งร�าน” (Scaffolding) โดย์ที�ป์ฏิิสัมพันธิ์
ระหว�างคร้/อาจารย์์กัับศิษัย์์เป์็นไป์อย์�างซึ่ับซึ่�อน และหลากัหลาย์แนว  
ในแต�ละขั็�นตอนข็องวงจรเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์ และแตกัต�างกัันในต�าง
วงจรที�ย์กัระดับข็้�นไป์ ตามภาพที� 16

จัดการเรียนการสอนด้วย  
เกลียวยกระดับความรู้จากประสบการณ์์
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ภาพูที� 16. เกลัียวการสอนแลัะการเรียนรู้
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ภาพูที� 17. คืรูแสดงบทบาทที�ซึ้ับซึ้้อน

โดยที่ครู/อาจารย์ แสดงหลายบทบาทที่ซับซ้อน 
และปรับตัวเรื่อยไป (Educator Role Flexibility) ตามร้ป  
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ภาพูที� 18. บทบาทข้องคืรูที�แตักตั่าง

บทบาทขั้องครู/อาจารย์เปลี่ยนไปตามสไตล์การเรียนรู้ 
ที่ต้องการ (Learning Style Flexibility) ดีง้ร้ป
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เป์้าหมาย์ข็องกัารเรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์คือ สมรรถนะที�ต�องกัาร  
โดย์มวิีธิวีดัที�ซัึ่บซึ่�อนตามภาพที� 18 เป็์นสมรรถนะข็องบณั์ฑ์ติวศิวกัรรมศาสตร์ 
เมื�อเรยี์นจบใหม�ๆ  กัับเมื�อผู้�านป์ระสบกัารณ์์ในกัารทำางานระย์ะหน้�ง ที�สะท�อน 
ทั�งกัารพัฒนาผู้ลลัพธิ์กัารเรีย์นร้� และกัารพัฒนาทักัษัะในกัารเรีย์นร้�

ผู้มเข็ีย์นสร่ป์กัารเรีย์นร้�เรื�อง กัารเรีย์นร้�บ้รณ์ากัารพลังสาม ซึ่้�งใช�วิธิี
เรีย์นร้�จากัป์ระสบกัารณ์์ ไว�ที� Gotoknow.org/posts/54684317

ประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้  
และทักษะการเรียนรู้

17กัารเรีย์นร้�บ้รณ์ากัารพลังสาม: หัวใจอ่ดมศ้กัษัา: 20. AAR
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ภาพูที� 19. ตััวอย่างผัลัการวัดสม่รรถึนะข้องวิศึวกรรม่ศึาสตัร์บัณ์ฑิิตัเม่ื�อเรียนจบแลัะเม่ื�อม่ีประสบการณ์์การทำางาน

วิธีวัดประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ และทักษะการเรียนรู้
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การเรียนรู ้
และพัฒนาตนเอง
อย่างบูรณ์าการ

ตลอดชีวิต
10.

หนังสือชุด ไตรภาค 
“การเรียนรู้ ‘ขั้ั�นสูง’ จาก ประสบการณ์์” 

ภาคที่ 1 : เรียนรู้ สู่หัวใจที่ดีงาม



108 หนัังสืือชุุด ไตรภาค  “การเรียนัร้� ‘ขัั้�นัสื้ง’ จาก ประสืบการณ์์” (Experiential Learning) ภาคที่่� 1 : เรีียนร้ี� สู่้�หััวใจที่่�ด่ีงาม

ตอนที่ 10 นี้ ตีความจากบทที่ 8

Lifelong Learning and Integrative Development  

ข้อสรุปอย่างสั้นที่สุดคือ คำาว่า เรียนรู้ตลอดชีวิต ในที่นี้ ความ
หมายต่างจาก คำาว่าเรียนรู้ตลอดชีวิตที่ใช้กันทั่วไป ที่เน้นเรียนรู้
เพ่ือการเล้ียงชีพ แต่การเรียนรู้ตลอดชีวิตในหนังสือบทน้ีครอบคลุม
การเรียนรู้ทุกด้าน และเชื่อมโยงกับการเปลี่ยนแปลงทั้งของบุคคล
และของสภาพแวดล้อม ผมมีความเห็นว่าในที่นี้น่าจะใช้คำาไทยว่า 
การเรียนรู้แห่งชีวิต คือเป็นการเรียนรู้และปรับตัวในช่วงต่างๆ ของ
ชีวิต  เป็นการเรียนรู้บูรณาการจากประสบการณ์ที่หลากหลายใน
ชีวิต  และส่งผลให้มีพัฒนาการอย่างบูรณาการในบุคคลนั้น  

ความยืดหยุ่นในการปรับตัว 
กับการพัฒนาเชิงบูรณ์าการ

พัฒนากัาร หรือความเจริญงอกังามข็องคนวัย์ผู้้�ใหญ� เกัิดข้็�นผู้�านกัาร
เรีย์นร้�เฉพาะด�าน แล�วบร้ณ์ากัารกัารเรีย์นร้�เฉพาะด�านนั�น ส้�กัารเรีย์นร้�บร้ณ์ากัาร  
โดย์ที�พัฒนากัารส้งส่ดข็องบ่คคลคือกัารบ้รณ์ากัารภาย์ในตน และความมั�นคง
ในตัวตน (Integrity) นี�คอื “กัารเรีย์นร้�ตลอดชวีติ” จากัมม่มอง กัารเรยี์นร้�แห�งชวีติ 
หรือมม่มองข็องกัารเรยี์นร้�ทั�งจากัภาย์นอกั ผู้สานกัับกัระบวนกัารภาย์ใน ซึ่้�งเป็์น 
คนละม่มมองกัับที�ผู้้�คนกัล�าวถ้ง “กัารเรีย์นร้�ตลอดชีวิต” กัันโดย์ทั�วไป์ ที�เป์็น 
ม่มมองข็องกัารรับจากัภาย์นอกัล�วนๆ
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เมื�อมองตามววิฒันากัารข็องสิ�งมชีวีติ สิ�งมชีวีติที�มโีครงสร�างร�างกัาย์และ 
สมองซึ่ับซึ่�อนที�ส่ด จะมีความย์ืดหย์่�นในกัารป์รับตัวส้งที�ส่ด คนที�พัฒนาส้งส่ด
คือคนที�มีความย์ืดหย์่�นในกัารป์รับตัวส้งที�ส่ด ซึ่้�งหมาย์ความว�า เป์็นคนที�มี
โครงสร�างข็องกัารรับร้� คิด และบ้รณ์ากัาร ซึ่ับซึ่�อนที�สด่  กัารพัฒนาข็องบ่คคล 
จ้งเป์็นกัารพัฒนาความซัึ่บซึ่�อนข็องความร้� ความคิด และกัารเรีย์นร้� โดย์ต�อง
พัฒนาผู้�านข็ั�วตรงกัันข็�ามต�างๆ ที�อธิิบาย์แล�วในบทกั�อนๆ 

มีกัารสร�างเครื�องมือวัดความย์ืดหย์่�นในกัารป์รับตัวข็องบ่คคล เรีย์กัว�า  
ASI (Adaptive Style Inventory) วดัออกัมาเป์น็คะแนนรวม  และใส�สถานกัารณ์์  
4 แบบ เพื�อวัดความย์ืดหย์่�นในกัารป์รับตัวตามสถานกัารณ์น์ั�นๆ ความย์ืดหย์่�น
แสดงด�วย์ความย์าวข็องล้กัศร ความย์าวมากัย์ืดหย์่�นมากั ดังแสดงในภาพที� 20 
เสนอคะแนน ASI ข็องคนสองคน ต�างอาชีพ จะเห็นว�า คนทางซึ่�าย์มีความ
ย์ืดหย์่�นส้งกัว�ามากั 
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ภาพูที� 20. เปรียบเทียบ ASI ข้องคืนสองคืน
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เข็าศ้กัษัาลงลก้ัเรื�องกัารพฒันาตวัตน (Ego Development) กัารพฒันา 
ความสามารถกัำาหนดทิศทางข็องตนเอง (Self-direction) และ กัารรับร้� 
ความสัมพันธิ์อย์�างซึ่ับซึ่�อน ที�เข็าเรีย์กัว�า Cognitive Complexity in  
Relationships โดย์มีกัารทดสอบและผู้ลงานวิจัย์ด�านจิตวิทย์าที�ล้กัและ
เข็�าใจย์ากั  พฒันากัารข็องสามป์จัจยั์ข็�างต�น มคีวามสัมพนัธิกั์ัน  และมคีวาม 
ผู้ันแป์รเชิงบวกักัับกัารพัฒนาอย์�างบ้รณ์ากัาร    

กัารพัฒนาตัวตน ตามทฤษัฎี ีEgo Development ข็อง Jane Loevinger 
(1976) บอกัว�าคนเรามีกัารพัฒนาตัวตนตามลำาดับ 6 ข็ั�น โดย์น�อย์คนที�จะ
พัฒนาถ้งข็ั�นที� 6 ซ้ึ่�งผู้มตีความว�า ไร�ตัวตน 

 มิติขั้องการพัฒนาอย่างบูรณ์าการ

ไร้เหตุผลึ (Impulsive)

รับผิดชอบ (Conscientious)

ปกป้องตนเอง (Self-Protective)

 เป็นตัวของตัวเอง (Autonomous)

ปฏิิบัติตามกติกา (Conformist)

เป็นหนึ่งเดียวกับจักรวาลึ (Integrated)  
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ผู้มเข็ีย์นเรื�อง 6 Levels Of Moral Development ข็อง  
Lawrence Kohlberg ไว�ที� gotoknow.org/posts/18637318  นี�คอืส�วนหน้�ง 
ข็องกัารพัฒนาอย์�างบ้รณ์ากัาร  ที�คร้เรฟั (Rafe Esquith) ผู้้�เข็ีย์นหนังสือ 
ที�ผู้มเอ�ย์ถ้ง ใช�พัฒนาเด็กั ป์.5  ชวนให�ผู้มคิดว�า กัารพัฒนาอย์�างบ้รณ์ากัาร 
ไม�ได�เริ�มตอนช�วงชีวิตที�เป์็นผู้้�ใหญ�อย์�างที� David A. Kolb กัล�าวในหนังสือ  
แต�ต�องมีกัารวางพื�นฐานตั�งแต�เด็กั คร้และโรงเรีย์นที�ดี จะทำาหน�าที�วาง 
พื�นฐานนี� อย์�างที�คร้เรฟั (Rafe Esquith) ทำา หนังสือ “Teach Like 
Your Hair’s On Fire” มีกัารแป์ลเป์็นภาษัาไทย์ ชื�อ “คร้นอกกรอบก้บ
หั�องเรียนนอกแบบ” ซ้ึ่�งอ�านฟัรีได�ที� https://www.mebmarket.com/
index.php?action=BookDetails&book_id=2239619
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